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中 文 摘 要 ： 香港 TVB 的獲利近年來雖有成長，但在中國的獲利比率還是

不大，在 2004年中國大陸與香港簽訂了 CEPA(《內地與香港

關於建立更緊密經貿關係的安排》)之後，對香港的影視產業

影響頗大，尤其是電影業。雖然中國大陸給予香港與大陸合

拍片以中國國產片的身份，但是這些片子在香港普遍賣座不

佳。但是，由於中國大陸的電影市場實在過於龐大，而且發

展機會又多，所以吸納了許多的香港電影專業人士，一度幾

乎使得「純種」香港電影在市場上絕跡。近年來，才由「桃

姐」、「低俗喜劇」等香港題材影片的出現而有復甦的跡

象。 

中文關鍵詞： CEPA 與 ECFA 的比較 

英 文 摘 要 ：  

英文關鍵詞：  
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分析比較香港與台灣的電視產業在與中國簽署經貿合作協定後的發展策略 
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由上圖可看出，香港 TVB的獲利近年來雖有成長，但在中國的獲利比率還是

不大，在 2004年中國大陸與香港簽訂了 CEPA(《內地與香港關於建立更緊密經

貿關係的安排》)之後，對香港的影視產業影響頗大，尤其是電影業。雖然中國

大陸給予香港與大陸合拍片以中國國產片的身份，但是這些片子在香港普遍賣座

不佳。但是，由於中國大陸的電影市場實在過於龐大，而且發展機會又多，所以

吸納了許多的香港電影專業人士，一度幾乎使得「純種」香港電影在市場上絕跡。

近年來，才由「桃姐」、「低俗喜劇」等香港題材影片的出現而有復甦的跡象。 

 

至於，在電視方面，雖然香港 TVB仍是獨占市場的電視公司，但是 CEPA所

承諾的放寬中港合拍電視劇享有大陸國產劇的國民待遇，香港電視界卻沒有從中

得到實際的利益，原因是中港合拍電視劇在香港的收視普遍不佳，雖然經過「結

構性混種」(structural hybridization ,Chan & Fung , 2010)的專業處理，但

是仍然無法引起香港民眾的收視興趣。早年 TVB在中國大陸珠江三角洲地區享有

壟斷的收視率，主要是因為 TVB將電視訊號合法溢播，再由廣東省的電視業者私

接訊號，然後再架接到一般民眾家中，並且還私自販賣廣告，所以對於 TVB而言

並無實質的收益可言，只是增加了許多中國大陸觀眾「越境收視」(transborder 

TV viewing )的機會。1997年香港回歸中國大陸之後，大陸逐漸允許香港傳媒

進入市場，所以 TVB才開始在大陸發展業務，目前 TVB的大陸業務由 TVBI所經

營，並另設中國事務科管理，雖然 TVB在中國大陸的收益比例並不高，不過成長

速度卻頗為快速，日後有望成為 TVB的另一項重要的收入來源。 

TVB是於 2004年九月中港簽訂了 CEPA之後，才開始獲得中國政府給予廣東

TVB年終獲利(單位：港幣) 

2008 4007百萬元 

2009 3983百萬元 

2010 4675百萬元 

2011 5209百萬元 

TVB在中國的年終獲利 (單位：港幣) 

2008 177490,000 

2009 183284,000 

2010 205370,000 

2011 263606,000  



2 

 

省的落地權，TVB的電視內容可合法的在廣東省九個城市共十個有線電視網路播

出，TVB並開始與大陸電視台攤分插播的廣告收入，由於以往法規所限 TVB需透

過中介人招收廣告，直至 2005年 TVB才透過 CEPA申請經營廣告公司，並在 2006

年十月獲得批准獨資經營，自此中國大陸的收益 TVB才算合法的賺取到手。不

過，在廣東省之外 TVB所拍攝的港劇卻無法在許多衛視頻道上合法播出，除了觀

眾的品味問題之外，收視率也是一大問題，至今 TVB的港劇在中國大陸獲得較多

觀眾欣賞的，近年來也只有《尋秦記》、《金枝慾孽》與《宮心計》這些歷史劇而

已，但是港產的現代劇卻無法在中國大陸打開市場。 

 

另外，由於 TVB早年承襲邵氏電影公司的僱傭底薪制，使得即使紅牌的男女

演員也無法在合約之外另闢求薪之道，有內部員工指出 TVB的一線藝人的片酬也

不過是每集 2~3萬港幣，導致近年來許多 TVB 旗下的知名演員與幕後人員紛紛北

上大陸內地尋求更高薪資的工作機會，造成香港電視產業的嚴重失血。這是當初

與中國大陸簽訂 CEPA時，TVB所料想不到的發展結果。至於，台灣與中國大陸

簽訂 ECFA之後，對台灣電視產業的空洞化，與香港和中國大陸簽訂了 CEPA之後，

所產生的效應頗有異曲同工之妙 



國科會補助出國參訪報告 

    在今年六月九號至六月十六號，我接受國科會研究計畫案的補助，首次前往

中國上海參加了第十八屆的上海電視節。這個於 1986年創辦的電視節，是中國

大陸資格最悠久的電視節目市場交易活動。 

    由於舉辦的時間由六月十一日到六月十五日， 學校課程進入尾聲， 但是卻

又尚未正式結束，使得我在參加活動時，不免有些心有旁鶩。這次主要去上海電

視節是去觀察它的市場展，果然不愧是娛樂界，會場裝潢的五光十色、各家娛樂

公司預備推出的強檔戲劇的看板，將會場佈置的好不熱鬧!但是台灣參展的公司

相較之下，卻少的可憐，這也顯示了國內的電視場產業近年因為過度競爭，導致

規模日小的事實。 

    雖然上海電視節是中國大陸最悠久的節目市場展，但是節目交易並不透明，

導致整體參訪的效果有些華而不實的感覺。因此原本接續的計畫中，連續安排了

兩度參訪上海電視節，經過實際的參訪後，我決定要修改研究計畫，只保留第二

年計畫中的電視節參訪活動，但是將參訪地點由上海電視節改為八月中在北京舉

辦的電視節，除了可以體會一下中國南北的電視品味差異之外，也可以順道前往

清華大學、北京大學以及北京傳媒大學訪問一下相關領域的學者。無論如何，最

後還是要感謝國科會給予研究者這個海外參訪的機會。 
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