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வࣽݯמᡏسᢀᗺ࣪ࡘཥԮࣽᏢ༜ݯޑவࣽݯמᡏسᢀᗺ࣪ࡘཥԮࣽᏢ༜ݯޑவࣽݯמᡏسᢀᗺ࣪ࡘཥԮࣽᏢ༜ݯޑவࣽݯמᡏسᢀᗺ࣪ࡘཥԮࣽᏢ༜ݯޑ
֚ნ֚ნ֚ნ֚ნ****    

 

石振國** 

 

Ȝᄔᄔᄔᄔ    ााााȝ 

 

ཥԮࣽᏢ༜ᗨςԋךࣁ୯ᔮԋޑߏЬाΚǴՠ߈ԃٰ܌य़ᖏޑϣӧᗦ

ኁᆶѦӧࡷᏯᅌрǴҁЎջ၂კפр೭ݯ٤֚ნੰޑቻϷԋӢǶҁЎаࣽ

ǵΜӷࠠᆶࠠѤᅿόӕࣽࠠߐ୷ᘵǴӃᙶమᗺࠠǵࣁᢀᗺسᡏݯמ

ڋࡌ፦ǴวѠόӧޑسᡏݯמᜪࠠǴ٠аԜᔠຎѠࣽޑسᡏݯמ

ௗޔࠟ߈ᆶНѳϩπၨޑߏΜӷࠠǴჴሞޑၮբࣁ׳ࠅݩރፄᚇǶځԛǴ

ҁЎᇥܴࣽᏢ༜ޑᜪࠠϷځᆶࣽݯמᡏޑسᜢೱ܄Ǵ٠ᔈҔܭཥԮࣽᏢ༜

ᡍύǴวཥԮࣽᏢ༜܄፦ޑᙯᡂǴԋНѳϩπޑಥǴவԶ़ғрҁ

Ў܌วޑᆅᐒᜢۓՏόమǵ،ᡏسፄᚇϯǵݯࡹϟΕޜ໔ቚуǵᎃᗉਏᔈ

рǵၗྍϩණόى֚ნǴԖၸࣽݯמᡏޑسख़ཥӼ௨ǴБૈפрှ،

೭٤֚ნޑԖਏ৩Ƕ 

 

 

 

ᜢᗖӷᜢᗖӷᜢᗖӷᜢᗖӷǺǺǺǺࣽࡹמǵࣽݯמᡏسǵࣽᏢ༜ǵཥԮࣽᏢ༜

                                                 
*本文內容部分來自國科會補助之整合型研究計畫子計畫三：《科學園區生態化制度建立與

新世代環境政策研究－新竹科學園區之組織績效、變革方案與經驗擴散之評估:治理結構

的觀點(I)》(計畫編號：NSC97-2621-M-216-006)，特此說明並致謝。 
**中華大學行政管理學系助理教授。 
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൘൘൘൘ǵǵǵǵ    قققق    

    

ᒿޕᔮਔжٰޑᖏǴࣽמᆶޕុޑಕᑈᆶၮҔςԋࣁᔮԋޑߏ

ख़ाΚǴԶޕᔮ࣬ᜢౢޕޑᆶೌמஏǵၗҁߐᘖၨଯǵՔᒿଯ॥

ᓀޑ७ኧԋߏ፦ǴΨჹӚ୯ౢޑࡹԋख़εࡷޑᏯǴӵՖமϯౢࡹ

ᆶࣽࡹמ࣬ޑϕЍජᆶஏϪ่ӝǴࡌᄬԖਏޑബཥᐒڋаౣౢ܄ޑว

ǴԋױࣁᜢӚ୯ᝡݾΚޑᜢᗖ܄ӢનǶ 

Ծவ 1951ԃऍ୯ўϏՕεᏢࣴز༜(Stanford Research Park)а ǴٰᖐШ

ᆪӜكޖޑᡍᐕኧࡷݢᏯԶϝុബཥᆶԋޑߏΚǴځԋфᡍᡣठΚ

ᆶౢמኳԄǴයૈԖਏ่ӝࣽޑ୯ৎವόҾკፄᇙࣽᏢ༜ޑΚݾᝡౢמࣽܭ

ǴࣽౢמޑวǴ೭٬ளࣽᏢ༜ޑԋמࣽࣁᆶౢݯޑख़

ाࡹπڀǶਥᏵ୯ሞࣽᏢ༜ڐ(International Association of Science Parks, 

IASP)ޑीǴ୯ሞεࠠࣽޑᏢ༜ኧҞၲΟԭᎩঁ 1ǴՠၲԋচӃೕჄҞޣ

 ่ᄬ(goodݯ๓ؼϝឦϿኧǴᡉҢࣽᏢ༜ԖਏᔼϝଛӝޣΚݾ୯ሞᝡڀ٠

governance structure)ޑӼ௨Бૈၲԋ҉ុวޑҞǶ 

аཥԮࣽᏢπ༜ٯࣁǴځԾ 1980ԃബԿϞǴςᅌԋࣁᆢᛠѠᔮ

ԋޑߏख़ाЇᔏǴཥԮࣽᏢ༜ౢޑॶςຬຫࣽᏢ༜ሷޑऍ୯كޖǹᎫቷ

ၻΟԭϖΜৎǴ୯ϣЬाϐၗૻϷъᏤᡏޣ൳ЯӧԮࣽቷǹҞԮࣽ༜

ϣϐ൩ΓαၲΜᎩǴځଯન፦ᆶଯ܌ளޑΓα፦ǴჹܭཥԮᑜѱϐᕷᄪ

ᆶᝡݾΚϐගܹфόёؒǴਥᏵፓǴཥԮѱϐࠤѱᝡݾΚӧ୯ϣӚЬाࠤѱύ

ӜӈतǴхࡴৎЊёЍଛ܌ளǵѳ֡Ꮲᐕǵ൩ǵࡹࡼᅈཀࡋࡰࣣԖ

ᓬ౦߄ޑǶ၀༜ޑԋфᡍǴ٬ளཱུ۬ࡹΚቶǴхࡴԮࣽᆅֽ܌ឦϐԮ

܌ӧԮࣽ༜ЇሦΠࢂϷύࣽᏢπ༜ǴࠄቚǴаϷޑᆶᓪ༜ࠄ

ޑ॥ዊǴࣗԿΨځࢂд୯ৎаϷჹ۞ࡘߛᏢಞǵኳүޑჹຝǶԶӧԮࣽ༜

วၸำύǴբࣁЬाᆅᐒᄬޑԮࣽ༜ᆅֽת܌ᄽϐೕჄǵܕǵൂื

α୍ܺфૈǴჴࣁԮࣽ༜ߝ߄ޑჿࡕЋǴځಔᙃфૈᆶᕮਏό۹ຎǶ 

߈ԃٰǴཥԮࣽᏢ༜ᆶཥԮࣽᏢ༜ᆅֽҭय़ᖏᕉნᡂᎂ܌ٰޑᙯ

                                                 
1 參閱 IASP 網站，網址：http://www.iasp.ws/publico/intro.jsp，根據該網站統計，至 2009年

止，參閱該協會的科學園區數目達 376個。 
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ࠠᓸΚǴᖄႝᕉຑ٣ҹᇥܴࣽᏢ༜ಖߚزȨȩǴय़ჹӦБ۬ࡹᆅᗄޑம༈

Չ٬Ǵ༜ቷᆶᆅֽϝᙑளܫեᄊՉִڐǹԮࣽ༜ଯࡋว܌ٰޑ

ᕉნԦࢉǵҬ೯Ꮮ༞ǵ܊ሽނሽଯᅍѦԋҁୢᚒǴΨคݤӆҗ۬ࡹϷ༜ᆅ

ֽཷڙ܍ࡴǴӵՖᆶᎃ߈Ӧۚ҇ک࿌ӅೀǴΨԋ۬ࡹࣁǵޣϷ҇ѸӅ

ӕय़ჹୢޑᚒǹуӚᅿ༜ޑᆶᝡݾǴ٬ࣽ׳Ꮲ༜ޑᐱ٦ᓬ༈όӆǹൺ

аׯ۬ࡹीฝޑǴ٬Ԯࣽ༜ᆅֽޑಔᙃۓՏޔௗय़ᖏࡷᏯǴय़ჹଯࡋ

όዴޑۓ҂ٰǴόՠቹៜԮࣽ༜ᆅֽπޑಔᙃᇡӕǴΨݢϷ༜ϣቷޑ

ցࢂᄊǴࣽᏢ༜ރޑݾᝡࡋଯܭЈǶࣗԿҗӄౚᖿ༈ٰ࣮ǴӄౚࣽᏢ༜ೀߞ

ϝԖғӸᆶԋޜޑߏ໔ǴΨॶளЬޣ٣ቩຑǶ೭٤ၸ۳ӧࣽᏢ༜Ӏᕉਏᔈ

Π۹ౣ܈ᅃຎޑᚒǴόჹࣽᏢ༜܌ᄦޑᆶਏٰॄय़բҔǴ

ԶቹៜѠౢុ҉ޑวǴჴࣁॶளుΕޑፐᚒǶ 

୯ϣჹࣽܭᏢ༜ݯᡏޑسǴୃख़ܭҗᐒᜢᆅࡋفޑՉ 2ǴӧՉࡹ

ଣಔᙃፓޑᖿ༈ΠǴࣗԿύӧஒࣽᏢ༜ᆅֽᙯࠠࣁՉݤࡹΓԜᚒ

(ቅےቺǵഋλើǴ2008；ᛥШដǴ2005ǹഋǴ2006)ǴҁЎ߾аϦӅՉࣴࡹ

ܭᜢᗖӢનӧޑԋфݯᏢ༜ࣽࣁ୷ᘵ(Henry, 2007)Ǵᇡࣁጄڂݯޑύၨཥز

ஒځયΕࣽݯמᡏޑسᕉǴ٬ϐளаଛӝ୯ϣѦᖿ༈ՉߏයೕჄᆶᄊፓ

Ǵऩஒϐຎޑ܄ೌמࣁᆅ٣୍Ǵ߾ஒय़ᖏـᐋόึޑ݅ـნǴ٬ӚԄੰቻ

ഌុрǶᙖҗ೭ݯ٤֚ნޑϩǴёᇥܴך୯ࣽᏢ༜܌य़ᖏୢޑᚒǴ

คݤҗᆅቫय़ޑፓуаှ،ǴԶѸ๓ҔȨಔᙃȩԜࡹπڀ(Hood & 

Margetts,2007)ǴҗࣽݯמᡏࡋفޑسՉӄֽޑ܄ೕჄᆶǴБૈၲډᡣࣽ

Ꮲ༜҉ុᔼޑҞǶ 

ҁЎ၂җࣽݯמᡏࡋفسख़ཥቩຎཥԮࣽᏢ༜߈ԃٰ܌य़ᖏݯޑ֚

ნǴයૈפрୢᚒޑᜢᗖচӢǴаᗉխ،ֽҍΠಃΟᜪࠠޑᙤᇤǶаΠಃΒ

ϩӃҗ୯ሞᡍᘜયрݯמࣽ۬ࡹᡏޑسᜪࠠǴаբࣁϩޑ୷ᘵǹಃΟ

                                                 
2
相較而言，歐美國家對於科學園區的相關研究似偏重於產業群聚效應(彭蕙仙、常雲鳳譯，

1999:5)或區域發展層面的探討(Massey et al.,1992; Henton, 2001)，較少論及科學園區的管

理或治理問題，這當與歐美國家科學園區通常由產業界主導有關。反觀在開發中國家，國

家對於科學園區的開發與運作，往往具有相當大的主導權，包括日本、南韓、台灣、中國

大陸等皆是如此Ȑ羅世鐘，2005；陳俊，2004；紀寶成，2009；韓霞，2009ȑ，在此種系

絡下，對於科學園區的管理機制或治理模式的探討就顯得具有其重要性，只是國外可資參

考的研究文獻較為欠缺，所幸近年來開始也開始有公共行政學者從治理角度思考科學園區

的相關問題Ȑ杜文苓，2010；杜文苓、陳致中，2007；趙永茂、陳銘顯，2010ȑ。 
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ϩ߾аॊࣽݯמᡏޑسᜪࠠࣁ୷ᘵǴϩך୯ݯמࣽޑᡏس፦ǹಃѤ

ϩࣽᏢ༜ޑᜪࠠϷځᆶࣽݯמᡏޑسᜢೱ܄ǹಃϖϩ߾ᔠຎཥԮ

ࣽᏢ༜ݯޑᡏسϷ܌य़ᖏ֚ޑნǶ 

 

ມມມມǵǵǵǵࣽݯמᡏޑسཀကᆶᜪࠠࣽݯמᡏޑسཀကᆶᜪࠠࣽݯמᡏޑسཀကᆶᜪࠠࣽݯמᡏޑسཀကᆶᜪࠠ    

    

ჹӚ୯۬ࡹԶقǴࣽࡹמ(science and technology policy)ӛٰࢂᡣ،ޣག

ޑԖଯుߚǴޕੋϷӭࡹמሦୱǴБय़Ǵࣽࡹঁޑᜤ֚ډ

ङඳᜤаှୢᚒޑᜢᗖ܌ӧǴՠќБय़ǴࣽࡹמΞჹޗϷᔮᡏسԖు

ޑεୖᆶޗǴԶ௨ନۓ،۔ೌמ܈җৎہӄֹݤคޣቹៜǴ،ޑڅ

ा(Spinardi & Williams, 2005)ǶԶࣽݯמᡏسёຎࡹמࣽࣁύޑᕉǴځЬ

ाᜢݙϐೀӧמࣽܭՉࡹಔᙃǵೢϩπᆶ่ڋݤᄬޑӼ௨Ǵٯӵӧࣽݯמᡏ

ԖΜϩܴڀȑѸ۔ೌמᆶߏՅϐ໔Ȑӵ२فಔᙃϐ໔ᆶᜢᗖࡹύǴՉس

ዴޑΚ่ᜢ߯Ǵωૈ٬ಔᙃၮբᆶфૈឦݯמࣽډၲ܄ޑჴ፦ϣ఼(݅ࠔ

Ǵ2006:964ǹᗬᗪǴ2009:220-226)Ƕ 

ਥᏵȨ୯ৎჴᡍࣴزଣࣽࡹמࣴزᆶၗૻύЈȩ܌ՉޑȨࣽࡹמԋ

ᐒڋȩਢࣴزǴځӧଞჹࣽמሦӃဂǵԋфλࠠᔮᡏǵᝡݾύࢪ٥ޑ୯ৎΟ

εᜪΜѤঁ୯ৎՉКၨϩࡕ 3Ǵᘜયрᗺࠠ(nodal type)ǵࠠߐ(reverse T 

type)ǵΜӷࠠ(cross type)ᆶࠠ(t type)Ѥᅿೢϩπ่ࠠޑᄊ(݅ࠔǴ

2006)Ƕӧ၀ਢࣴزύǴځҗࠟޔᆶНѳঁٿय़ӛϩݯמࣽᡏޑسೢϩπ

БԄǴӧࠟޔϩπय़ӛǴЬाࡹࡰ،ၸำύϩπБԄǴхࡹࡴӝ(നଯሦ

ᏤΓ)ǵࡹڐ(ہ୍ࡹ܈ϣሙہ)ǵࡹۓڋᆶೕჄ(ہ܈)ǵࡹ

ᆶՉ()ǵࣴวीฝᆅ(ࣴہز܈୷ߎ)ǶӧНѳϩπय़ӛǴЬाࡰ

୯ৎࣽૈמΚޑϖঁᕉǴхࡴ୷ᘵࡌȐӵ୯ৎჴᡍ࠻ǵࣽᏢ༜ȑǵ୷ᘵࣴ

ࢌܭύǴ೭ϖঁᕉёૈύ۬ࡹϯǴӧӚ୯ࠔ໒วᆶೌמǵزǵᔈҔࣴز

 ӚύǶܭϩණ܈ঁٿ

                                                 
3 這十四個國家，包括科技領先群的英國、美國、德國、日本、法國及加拿大；成功小型經

濟體的荷蘭、芬蘭、丹麥、瑞典、挪威與瑞士；以及競爭中的亞洲國家南韓及以色列。 
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၁قϐǴࣽݯמᡏࢂسаࠟޔՉࡹಔᙃೢϩπԄᆶНѳࡹޑӝᐒ

ᜢڋࡌբࣁЬा႖य़ӛǴࡰޣਡЈ୯ৎמࣽޑ،ܭۓȨϣሙȐᕴȑȩа

ȩቫԛࢂ܈ȨȩቫԛǴӵ݀ۓӧϣሙቫԛǴ߾،ӧϣሙǴՉӧ

Ǵ٠ёϩ໔ޑೢϩπࢂҗঁٿ܈܍ᏼǴࢂ܈җӭঁ

ѳՉϩπֹԋǹऩࢂ،ۓӧቫԛǴ߾،ᆶՉޑೢӧǴΨ

ёϩ໔ޑೢϩπࢂҗঁٿ܈܍ᏼǴࢂ܈җӭঁѳՉ

ϩπֹԋǶࡹࡰ߾ޣࡕӝᐒᜢޑڋࡌԖ܈คǴऩԖǴ߾ёၸНѳǵၠ

ࡹፓǴӆҬҗϿኧೢуаǴӢԜӚкϩୖᆶӧڐՉڋӝᐒޑ

ӝၸำύࢂѸाޑǴӵ݀ЖલଛᐒڋǴࡹӝܰวғԶόӝޑຝǴ

ѨѐԜኳԄයఈၲԋࡹڐፓ܄ᆶӅࡌҥޑҞޑǹऩคࡹӝᐒᜢǴ߾җӚ

ځ٩ղᘐӚԾՉǴၨёૈрӚՉࢂځǴࣗԿౢғӕሦୱၗྍख़ፄ

 Ƕݩރޑࢭ٤ख़ाሦୱЮΓୢࢌࢂ܈ΕǴ

٩ᏵॊঁٿЬाϩय़ӛǴёᇥܴѤᅿࣽݯמᡏޑسೢϩπ

ࠠᄊӵΠǺ 

ȐȑᗺࠠೢϩπǺ೭ࢂᅿอࠠޔࠟޑϩπᆶНѳϩπࠠᄊޑಔ

ӝǴՅӧޔࠟܭᆶНѳϩπᙁዅǴӝำࡋၨଯǴ೭ᜪࠠ୯ৎࡹמࣽޑЬा

җϿኧ،ۓ،ޣǴЪЬा،ᆶՉфૈ֡ύܭϿኧǴ٠ЪҗԜЬᏤ

ଯࡋӝ٠ࣽמ،ǴӢԜӧ،ᆶՉൂՏޑНѳϩπǴҭևрե

ǵቺ୯ᆶྷγ֡ឦԜᅿࠠڂϏഝǵྷࡴᄊǴхࠠޑӝࡋϩπǵҗൂଯࡋ

ᄊޑ୯ৎǴӧ೭Ѥঁ୯ৎύǴ֡ԖȨຬભȩॄೢᕴᡏࣽࡹמ،ೕჄᆶ

ᆅȐယΏǴ2006:981ȑǶᡏԶقǴᗺࠠ୯ৎ،ਡЈӧ೭٤ຬભ२ߏǴ

ϩπޔᐒᄬՉᆅǵຑᆶՉǴӧࠟزࣴ܈ہزҬҗࣴ߾วीฝࣴុࡕ

य़ӛևȨ୯ৎሦᏤΓˇߏˇीฝՉൂՏȩޑอࠠϩπǹӧНѳϩπय़ӛǴ

хزࣴࡴ୷ᘵࡌǵЍජޑ܄୷ᘵࣴزǵᔈҔࣴزǵೌמ໒วϷࠔϯᔈҔޑႴ

ᓰǴЬा֡җൂЬᏤǴٯӵϏഝמࣽޑബཥǵྷޑڂ௲زࣴػЎϯǵ

ቺ୯ޑ௲زࣴػᆶྷγޑϣࡹȐယΏǴ2006:1001ȑǶ 

ȐΒȑࠠߐೢϩπǺ೭ࢂᅿอࠠࠟޔϩπᆶߏࠠНѳϩπޑಔ

ӝǴࡹԋࢂафૈࣁᏤӛޑϩπኳԄǶ൩ࠟޔϩπय़ӛԶقǴԜᜪࠠ୯

ৎࣽࡹמޑ،ਡЈӧܭ୯ৎሦᏤΓϷ२ߏǴҗ୯ৎሦᏤޣЬᏤᕴᡏࡹࡼ

БଞǴҗӚֹԋࡹೕჄǴҬҗࣴہز܈Ӛ܌ឦࣴزᐒᄬᔕुीฝ
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ϐࣴวǵᆅϷຑǴ܌аҭևȨ୯ৎሦᏤΓˇߏˇीฝՉൂՏȩޑอ

ࠠϩπǹӧНѳϩπय़ӛǴԜᜪࠠ୯ৎ٠คࣽࡹמޑЬᏤࠠǴࡹځޑ

ԋᆶՉࢂҗӚՉӭሦୱޑϩπǴхࡴऍ୯ǵу৾εǵਊ࠶୯֡ឦԜᅿ

ᜪࠠȐநऍǴ2006:1006ȑǶ 

ȐΟȑΜӷࠠೢϩπǺ೭ࢂᅿߏࠠޔࠟޑϩπᆶНѳϩπϐಔӝǴ

ᕴᡏࡹЬाၸᡏፕǴӢԶ٬ளᡏࢬำፄᚇϯǴЪӚޑфૈமεǴ

ӝၸำၨࣁਔǶ൩ࠟޔϩπय़ӛԶقǴࣽࡹמЬाҗϣሙ܈ᕴՉ

،Ǵՠ،ޣќѦ࣬ᜢہՉڐፓቩπբǴӆҬҗӚᆶࣴز

ᐒᄬՉीฝࣴޑᔕᆶՉǴևȨሦᏤΓˇϣሙቫભˇߏˇीฝᆅൂ

ՏˇीฝՉൂՏȩߏޑࠠϩπǶӧНѳϩπय़ӛǴ೭ᜪࠠ୯ৎ೯தԖٿ܈

ঁתᄽӝᆶڐፓفޑՅǴՠӧՉǴϝҗӚ٩Ӛሦୱࡹϩπϩձ

ՉǴ܌аҗ୷ᘵࡌډࠔϯڀᡏҞǴЬाϝһᒘӚԾՉӝǴև

Ȩൂ܈ᚈϡӝ่ӝӭሦୱࠠȩߏޑࠠϩπǶҗܭΜӷࠠϩπኳԄ

ᕉၨӭǴࣁΑӝԶബΑӭᕵӛᆶᐉӛޑೱ่ᐒڋǴ٬ள،ࢬำၨࣁፄ

ᚇǴѸаࣁኧ׳ӭޑՉࡹჿႻٰЍԜᜪࠠޑၮբǴ೭ᜪࠠ୯ৎааՅӈǵ

ើǵम୯ǵВҁǵᗬ୯ࣁж߄Ȑֆ৹ǵЦோृǴ2006:1030ȑǶ 

ȐѤȑࠠೢϩπǺ೭ࢂᅿߏࠟޔϩπᆶอНѳϩπޑಔӝǴ

ᕴᡏࡹҭҗӚ࣬ᜢӅӕୖᆶޑᡏ،ኳԄǴՠՉфૈ߾ύҗϿኧ

ॄೢǶ൩ࠟޔϩπय़ӛԶقǴځ،фૈሦᏤޣၸϣሙቫભՉᕴᡏࣽ

ہزೕჄᆶຑǴ٠җ࣬ᜢࣴࡹޑᡏڀᆶຑǴӆҗॄೢۓᔕޑࡹמ

ՉࣴวीฝޑᆅǴӆҬҗࣴزᐒᄬՉҗϣሙᡏॄೢǴҭևȨሦᏤΓ

ˇϣሙቫભˇߏˇीฝᆅൂՏˇीฝՉൂՏȩߏޑࠠϩπǶӧНѳ

ϩπय़ӛǴࣽࡹמޑՉфૈ߾ύҗൂ܈ᚈϡॄೢǴևଯࡋӝޑ

ՅǴ೭ᜪࠠ୯ৎаើᆶݤ୯ࣁж߄Ȑ݅ࠔǴ2006:1075ȑǶ 

ᆕӝॊѤᅿࣽݯמᡏسǴёޔ٩ࠟϩπय़ӛޑ،ᆶՉϩᚆ܈ӝǴ

ϷНѳϩπय़ӛޑՉύ܈ϩණ೭ঁٿЬाϩྗǴख़ཥஒॊѤᅿࣽ

ஏϪϕǴޣᆶՉޣύǴӵ݀Ьा،߄ҢǶӧ܌߄ᜪࠠᘜયӵسᡏݯמ

Ǵ٠ਔӣݩՉޑࡹמёаዴჴᕕှࣽޣ،߄ϩπǴжޑևอࠠ߾

㎸Կ،ύǹӵ݀،ޣᆶՉޣᜢ߯ၨࣁ౧ᇻǴ߾Ԝਔ೯தрᒌ၌ǵቩ܈

מᕕှࣽޣёᖪշ،߾ہϩπǴԶޑࠠߏǴևڋӝᐒޑہፓڐ
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ډགࡹמࣽܭჹޣ،Ǵόठᡣ،ᆶՉಥǴ೭ᡉҢջ٬ݩރՉޑࡹ

֚ᜤ܈ढ़ғǴՠΨ๊ჹคݤᇸ۹ࣽࡹמޑख़ा܄ǴѸၸݯᡏޑسीа

ඓඝՉޑݩǶ൩ՉϩπԶقǴᗨฅӢࣽࡹמޑ఼ᇂጄൎၨቶǴрҗӚ

ӚԾՉہ܈җϿኧϩӝՉޑৡ౦Ǵՠջ٬ӧ،ᆶՉϷՉ

ࣣϩᚆޑΜӷࠠ୯ৎύǴҭёډـӝᐒᜢуаӝޑոΚǴᡉҢӧӄౚଯ

 ᜢᗖǶޑ௳ԖਏՉԋࡹמࣽࣁፓӚБၗྍᆶૈΚǴԋڐᕉნΠǴޑݾᝡࡋ

    ᜪࠠسᡏݯמᜪࠠࣽسᡏݯמᜪࠠࣽسᡏݯמᜪࠠࣽسᡏݯמǺǺǺǺࣽ߄߄߄߄

 ՉύՉύՉύՉύ    ՉϩණՉϩණՉϩණՉϩණ    

،ᆶՉϩᚆ،ᆶՉϩᚆ،ᆶՉϩᚆ،ᆶՉϩᚆ    ࠠ Μӷࠠ 

،ᆶՉӝ،ᆶՉӝ،ᆶՉӝ،ᆶՉӝ    ᗺࠠ ࠠߐ 

ၗٰྍǺҁࣴزᘜયԾ݅ࠔ(2006) 

 

ୖୖୖୖǵǵǵǵך୯ࣽݯמᡏޑس፦ך୯ࣽݯמᡏޑس፦ך୯ࣽݯמᡏޑس፦ך୯ࣽݯמᡏޑس፦    

    

൩ך୯ݯמࣽޑᡏسԶقȐӵკ܌ҢȑǴךॺёа٩ᏵॊӚ୯ࣽݯמ

ᡏޑسКၨࢎᄬǴϩࣁ،य़ޔࠟޑϩπᆶՉय़ޑНѳϩπঁٿЬाय़ӛуа

ϩǶ 

ӧࠟޔϩπय़ӛǴך୯ࡹמࣽޑ،ёϩࣁǴ҅ߚԄಔᙃמࣽޑ܄،

ᡏسǴᆶ҅Ԅಔᙃמࣽޑ܄ՉࡹᡏٿسБय़уаᢀჸǶ൩҅ߚԄಔᙃמࣽޑ܄

،ᡏسԶقǴך୯ࡹמࣽޑ،࣬ᜢǴхࡴԖǺ٩ᏵࣽᏢೌמ୷ҁ

ǵୢ៝מଣࣽࡹǵՉୢ៝מǵᕴ۬ࣽמӄ୯ࣽޑє໒܌ಃΜచݤ

Չࡹଣࣽୢ៝מಔǵՉࡹଣၗૻႝηႝૻౣǵՉࡹଣғౢೌמނౣ

ǵՉࡹଣౢԾϯǵаϷՉࡹଣӚόۓයӄ୯࣬܄ᜢǶ࣬ᜢࣴ

ȩǵȨӄ୯ݤ୷ҁೌמॊȨࣽᏢวϐᕴᡏҞᆶౣၸמ୯ࣽךрǺȨࡰමز

ࣽᏢೌמȩǵȨ୯ৎࣽמวीฝȩǵȨ࣬ᜢࣽמȩϐ่Զԋֹϐၮ

բᐒڋǴуѤԃᖐՉԛǵΒԃයύᔠޑӄ୯ࣽᏢೌמϷԃԛ

ǵߐ۬ࡹፐᚒᆶ୯ሞᖿ༈Ǵӝޑวמය൩୯ϣࣽۓǴୢ៝מଣࣽࡹՉޑ
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ҾࣚᆶᏢޣৎǴسӦගрقࡌǴᏉᆫӅǴԋךࣁ୯ࣽמวύߏำౣ

 ԋϐ୷ᘵȩȐЦ୯ܴǴ2005:4-5ȑǶ

ՠа҅ߚԄಔᙃמࣽޑ܄،ᡏسϝрୢঁٿᚒǺ२ӃǴࣽᏢೌמว

ВཥД౦ǴаѤԃє໒൳Ϻޑӄ୯܄ךࣁ୯ࣽࡹמޑЬा،ᐒࢂڋ

ցىख़ҺǴჴзΓᚶᅪǹځԛǴ٩ᏵࣽᏢೌמ୷ҁݤಃΜచೕۓǴӄ୯ࣽᏢמ

ೌޑЬᒤᐒᜢࣁՉࡹଣǴჴሞՉᐒᜢࣁ୯ࣽǴՠӵॊᕴ۬ҭԖࣽ

ՖǴӵࣁՏۓޑύࡹמၮբΠǴᕴӧࣽޑڋᡏڋߏǴӧՉᚈ२ୢ៝מ

ՖᆶՉࡹଣϩπǴӧ҅ߚԄಔᙃמࣽޑ،ᡏسΠǴ՟ᜤуаᙶమǶ 

ӆ൩҅Ԅಔᙃמࣽޑ܄ՉࡹᡏسԶقǴך୯מࣽޑՉࡹ،ᡏسЬाаՉࡹ

ଣࣁߏЬǴ٠аՉࡹଣୢ៝מࣽޑಔǵہ୍ࡹǵ୯ࣽࣁϣሙቫԛޑ،ჿႻ

ᐒᄬǴڀᡏࡹޑೕჄᆶຑ߾ϩҗӚॄೢǴҗკύёډـՉࡹଣΠԖΜ

ΒঁԖࣽࡹמޑೕჄᆶຑϐೢǴӚӆہҗ࣬ᜢࣴزՉൂՏॄೢ

ीฝޑᆅǵՉᆶຑǶॶளݙཀࢂޑǴך୯҅Ԅಔᙃמࣽ܄ՉࡹᡏسନΑև

ॊߏࠠࠟޔϩπࢎᄬѦǴۘԖϖΜᎩঁᆶࣽמว࣬ᜢݤޑΓᐒᄬȐـკ

ȑǴ೭ݤ٤Γᐒᄬ࣬ޑᜢЬᆅᆶॄೢޑфૈӚό࣬ӕǴ೭٬ளࠟޔϩπ׳

 ፄᚇǶࣁ

ӧНѳϩπቫԛǴନ୷ᘵࡌѦǴёϩࣁ୷ᘵࣴزǵᔈҔࣴزǵೌמวϷ

ϯѤᜪᢀჸǴځύύࣴଣǵ௲ػϷ୯ࣽΟঁᐒᄬǴЬाॄೢ୷ᘵࣴز

ᆶϩᔈҔࣴޑزǹᔮǵҬ೯ǵፁғǵᕉߥǵচૈϷၭہ

Ǵ߾аᔈҔࣴزᆶೌמวޑࣁЬǶࣽמวϐՉᐒᄬ߾хࡴᏢਠǵ

܌سϷεᏢਠଣӚ܌زΓϷϦ҇ᔼҾѤᜪǶύࣴଣӚࣴݤᐒᄬǵიزࣴ

ᏢೌࣴൂزՏǴࣁ୷ᘵࣴޑزЬाॄೢՉᐒᄬǴ٠ՉϩᔈҔࣴزǹᔈҔࣴ

מᐒᄬՉǴӵπزΓࣴݤᐒᄬϷიزឦϐࣴ܌җӚ߾วೌמᆶز

ǵ୯ৎჴᡍ܌زǵਡૈࣴ܌زǵၮᒡࣴ܌زࣴߞଣǵၗૻπǵႝزࣴೌ

ЬाॄೢҾϣ߾ǴߐزࣴޑϦ҇ᔼҾܭଣǹԿزଣǵ୯ৎፁғࣴزࣴ

НѳϩπǴޑࠠߏܭឦࢂޑࡹמ୯ࣽךǴޕวᆶϯǶҗԜёೌמޑࠔౢ

ಔᙃൂՏٰ࣮ǴޑՅǴՠ൩კ୯ࣽϣفፓڐޑᄽЬाתࢂύǴ୯ࣽᔈ၀ځ

ନΑࣽᏢ༜ᆅೀᆶౢวᜢ߯ၨࣁஏϪѦǴࣽࡹמڐፓޑфૈ՟Яคݤ

ӧಔᙃीளډᄆᡉǶ 

Ц୯ܴ(2005)ӧך୯ࣽמ،ᡏࡕسǴᇡࣁևаΠՅǺ1.ԾՉࡹଣΠ
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ፓӝᐒڐԖӚᅿࠠԄϐᐉӛڀНѳӭືԄӝǶ2.ቫભϷаޔࠟ

ౢ.ಔᆶ୯ࣽॄೢǶ4ୢ៝מҗࣽۓڋࡹמǶ3.ᡏࣽڋ җᔮࡹᆶബཥמ

ൂЬᏤǶଛӝॊࣽݯמᡏޑسᜪ՟Ǵёа࣮рך୯ݯמࣽޑᡏسК

ၨௗ߈ॊޑΜӷࠠೢϩπᡏسǴΨ൩ڀࢂԖߏࠠޔࠟޑϩπᡏسǴΨԖߏ

ࠠޑНѳϩπᡏسǴΨԖڐፓǵӝޑᐒڋीǶ 

ݯמࣽޑ୯Չךࣁᇡ߾Ǵࡕسᡏݯמ(2006:976)ӧКၨӚ୯ࣽࠔ݅

ᡏࢂسᅿКΜӷࠠ׳ፄᚇޑೢϩπࠠᄊǴࡽԖឦܭᕴ۬ୢ៝מࣽޑ

ǵϣሙୢ៝מࣽޑಔǴӧӚύΨԖᗧឦܭӚࡹמࣽޑ،ۓǴԶӧ

ӝᐒᜢБय़ǴऩҗႣᆉϩଛԶقǴ୯ࣽᆶᔮڀԖࣽࡹמޑӝᐒᜢ

ф߾ཀ఼ǴԶᔮޑΞόӕǴ୯ࣽԖၠӝࠅಔᙃ፦ޑޣٿ፦Ǵՠ܄

ૈၨൂࣁપܴዴǶӆ൩ՉᐒᜢԶقǴନΑӚЬाϷ܌ځឦᐒᜢǴ׳఼ᇂ

ӭ܌۬ࡹЬᏤݤޑΓᐒᄬǴᡏԶࣁཱུقᚳᚇǶ 

ऩஒࣽᏢ༜ޑҞݯמࣽܭᡏسύٰ࣮ǴࣽᏢ༜ޑǴமፓ

ᆶౢᡉฅמύǴࣽسᡏݯמࣽޑ୯ךว࣬ᇶ࣬ԋǴԶӧޑᆶౢמࣽࢂޑ

ځ୯ࣽǴޑࡹמЬᆅࣽܭሦୱǴ೭ёҗࣽᏢ༜ᗧឦޑό࣬υঁٿࣁຎࢂ

дᆶౢ࣬ᜢޑπ༜߾ЬाҗᔮЬᆅǴԋٿѳՉޑᆅᡏ࣮سрǴ

ԶҞཥԮࣽᏢ༜ᆶၮբౢ܌ғ֚ޑნ҅ࢂ೭ኬࡘޑᆢБԄ܌ٰ่ޑ

݀ǴӢԜߛሡҗݯࡋفޑख़ཥᔠຎࣽᏢ༜܌ޑय़ᖏୢᚒޑ่Ƕ 
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კკკკǺǺǺǺך୯ࣽݯמᡏךس୯ࣽݯמᡏךس୯ࣽݯמᡏךس୯ࣽݯמᡏس    

(ၗٰྍǺύ҇୯ࣽᏢೌמԃ᠘ 99ԃހ) 
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စစစစǵǵǵǵࣽᏢ༜ᆶࣽݯמᡏޑسᜢೱࣽ܄Ꮲ༜ᆶࣽݯמᡏޑسᜢೱࣽ܄Ꮲ༜ᆶࣽݯמᡏޑسᜢೱࣽ܄Ꮲ༜ᆶࣽݯמᡏޑسᜢೱ܄    

    

ǵǵǵǵࣽᏢ༜ޑཀကᆶԋфӢનࣽᏢ༜ޑཀကᆶԋфӢનࣽᏢ༜ޑཀကᆶԋфӢનࣽᏢ༜ޑཀကᆶԋфӢન    

җܭऍ୯ޑكޖଯࡋԋфᡍǴठΚܭᔮԋޑߏШࣚӚ୯ವόаࣽᏢ༜

ӭኬϯǴ٠όܰܭᄊΨ൩ᖿࠠޑǴࣽᏢ༜ࢤЋޑౢמวଯࣽࣁբޑ

ӧ༼୯ሞӚᅿࣽᏢځကǴۓޑڐղᘐྗǶਥᏵ୯ሞࣽᏢ༜ޑठډפ

༜ޑᜪࠠࡕǴගрঁၨቨԶቶۓޑݱကǴځஒࣽᏢ༜ۓကࣁǺȨࣽᏢ༜

߯җೢޑΓ܌ᆅϐಔᙃǴځЬाҞӧܭᙖҗߦԋബཥޑЎϯϷගܹ

ᜢೱౢϷаޕࣁ୷ᘵޑᐒᄬϐᝡݾΚǴаቚу၀ޗဂϐၗౢǶࣁჴԜҞǴ

ࣽᏢ༜ѸߦԋᆶᆅεᏢǵࣴวᐒᄬǵϦљϷѱϐ໔ޕޑᆶೌמҬࢬǹ

٠ၸػԋᆶᘉණޑၸำǴߦԋаബཥࣁ୷ᘵޑቷϐԋҥᆶԋߏǹҭѸᙖҗ

ଯࠔ፦ϐՏᆶٮޑࡼ๏Ǵගځٮдளаቚуሽॶ୍ܺޑ 4ȩǶӧ೭ঁۓကύǴ

ёаᕕှࣽᏢ༜ޑЬाբҔǴӧ่ܭӝࣽࣴޑמวᆶౢޑᔈҔǴᙖҗޕᘉ

ණޑБԄǴౢࣁޑബཥࢲډפНྍᓐǶ 

Ꮲޣᘜયम୯ࣽᏢ༜ޑҞǴхࡴᔮวǵࣽמ౽ᙯǵӦБճ

ΟБय़ǴӧᔮวБय़ǴхڈࡴᐟཥࣽמϦљޑԋᆶബҥǵႴᓰࡽԖཥࣽמ

ϦљޑԋߏǵᏢೌࣴزϯǵߦ҂ٰࣽמวǵѳᑽୱӧࣴวǵബཥǵ

ၗޑό֡ᑽวǵ֎ЇѦၗᆶҥࣴวǹӧࣽמ౽ᙯБय़ǴхࡴႴᓰᏢೌ

ᐒᄬ़ޑғਏ݀ǵߦεᏢᆶౢޑೱ่ǵߦԋᏢೌᐒᄬᆶ༜Ҿೌמޑ౽ᙯǵ

ቚଯ௲ػᐒᄬࣴزᆶౢ࣬ޑᜢ܄ǵ๏ϒᏢೌᐒᄬᕇளϯࣴวᐒǵቚ

уౢჹᏢೌሡޑ᠘ࡋǵڈᐟаࣽᏢࣁ୷ᘵמࣽޑബཥǹӧӦБճБय़Ǵ

                                                 
4 原文如下：A Science Park is an organization managed by specialized professionals, whose 

main aim is to increase the wealth of its community by promoting the culture of innovation and 

the competitiveness of its associated businesses and knowledge-based institutions. To enable 

these goals to be met, a Science Park stimulates and manages the flow of knowledge and 

technology amongst universities, R&D institutions, companies and markets; it facilitates the 

creation and growth of innovation-based companies through incubation and spin-off processes; 

and provides other value-added services together with high quality space and facilities.資料來

源：IASP 網站，網址：http://www.iasp.ws/publico/intro.jsp。英國科學園區協會(United 

Kingdom Science Park Association, UKSPA)對於科學園區也有類似的定義，可參閱：趙永

茂、陳銘顯(2010)頁 2-3。 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

從科技治理體系觀點省思新竹科學園區的治理困境 

 

 219 

хࣁࡴᏢೌᐒᄬޑ௲ᙍϷᏢғബ൩ᐒǵബҾ໔ޑᆕਏǵബӦπ

բᐒǵගϲӦᔮ߄ǵׯ๓ჹӦБޑᇡޕᢀགǵࡌҥߞҺǵЇᏤҾᆒઓޑ

ຝ(ᇳ҉पǵഋሎޑύ۬ࡹԋǵቚуᏢೌᐒᄬԏΕаϷගϲᏢೌᐒᄬӧύѧ

ᡉǴ2010)Ƕ 

җࣽكޖܭᏢ༜ޑԋфᡍǴҭЇวӭ࣬ᜢࣴزࣽᏢ༜ԋфᆶѨ

ࣁޣ܄߄жڀύനځՖǴࣁᜢᗖाનޑ௳ Saxenianჹܭऍ୯كޖᆶΒΖϦၡ

բύගޑ܄߄жځǴSaxenianӧقᔼኳԄԶޑǶ൩ࣽᏢ༜ԋфزКၨࣴޑ

ϷǴঁࢂكޖаୱᆛ๎ࣁ୷ᘵౢޑᡏسǴቷϐ໔࣬ޑᜢ۳۳࣬ೌמϕ

ೱǴӢԜ೭ኬޑᡏૈسߦᡏᏢಞᆶቸ܄ፓǶكޖϣᆙஏޗޑҬᆛ๎а

Ϸ໒ޑܫΓΚѱǴߦϣόᘐӦჴᡍᆶബཥǴޑكޖҾ໔ᗨฅᝡݾᐟਗ਼Ǵ

ՠӕਔΨၸ҅ߚԄྎޑ೯ᆅၰϷᡏၮբޑኳԄǴҬඤჹᡂѱޑှ٠Ꮲ

ಞཥמࣽޑᖿ༈ǹԶණޑλಔ่ᄬߦૈ߾ϦљӚߐϐ໔ǴаϷϦљᆶ่ᄬ

ѦٮޑᔈϷ៝࠼ϐ໔ᆢᐉӛྎ೯Ǵӧكޖ೭ኬޑᆛၡᡏ္سǴࡐܰѺઇҾ

ϣᆶӚҾϐ໔ޑ᛫ǴԶҾᆶୱϣ࣬ޑᜢᐒᄬǴӵᆶεᏢǴΨё

аߥޑۓϕ೯܄Ƕ࣬ჹԶقǴՏܭऍ୯ܿഞԀޑΒΖϦၡؒ߾Ԗᜪ՟

سᡏౢޑϦљЬǴԜ܄җϿኧ൳ৎᆕӝࢂǴΒΖϦၡسᡏܫ໒ޑكޖ

аӚঁᐱҥԾЬޑϦљࣁ୷ᘵǴϦљϣӝΑӚԄӚኬ࣬ᜢޑғౢࢲǴᗦஏ

ᜢ߯Ǵݾ࿉ǵౢᎍᆶᝡ่ޑǴЬᏤ೭ঁୱϣࡋҾ۸၈ޑཀமፓڅᆶ܄բಞޑ

Ψ٬ϣϦࡋڋޑԖЎϯǴԶϣ໘ቫܴዴޑᆶԾҥۓԋΒΖϦၡۘᛙ

љ௦࠶ڗύаϷၗૻࠟޔၲޑၮբኳԄǴӢԜǴϦљϣӚߐϐ໔ǵӚ

Ϧљϐ໔аϷϦљᆶϣӚᐒᄬϐ໔ǴӸԖܴ࣬ᡉޑᗶྎ(൹ᑯиǵதስ

Ǵ1999:5)Ǵ೭ঁ่ࣴزፕନΑڥᔈॊࣽᏢ༜ۓက܌மፓౢޑᏢ่ӝѦǴΨ

࣬ᗲࢲӦᡉҢрࣽᏢ༜ޑԋфჴԖᒘ҅ܭԄᆶ҅ߚԄᜢ߯ᆛ๎ࡌޑҥǴ೭ჹ

 วբҔǴॶளձख़ຎǶ௴ޑ܄Ԗᜢᗖڀᔈ၀ݯޑᏢ༜ࣽܭ

 

ΒΒΒΒǵǵǵǵࣽᏢ༜ࠠޑᄊࣽᏢ༜ࠠޑᄊࣽᏢ༜ࠠޑᄊࣽᏢ༜ࠠޑᄊ    

ऍ୯уԀўϏՕεᏢܭ 1951ԃҥࣴز༜Ǵࡕځԋᙑߎξࠄكޖଯ

ǶӄШࣚӧٯᖐШᢋҞϐୱౢวጄࣁϐวǴԋౢמࣽ 1970ԃжଆᑫଆ

ዊǴԿޑࣽᏢ༜ࡌ 1992ԃӄౚӚᜪࣽᏢ༜ᕴኧςຬၸ 1000ೀǴϩѲܭ

48ঁ୯ৎǹԶਥᏵȨ୯ሞࣽᏢ༜ڐȩ(IASP)ᆶȨεᏢ࣬ᜢࣴز༜ڐȩ(AURRP)
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ၨᝄۓޑကीǴԿ 1997ԃӄౚӚᜪࣽᏢ༜ᕴኧςຬၸ 411ೀǴϩѲܭ 43

ঁ୯ৎǶځύऍ୯൩э 144ঁǴ߈ԃٰύ୯εഌᑫࣽࡌᏢ༜നࣁᑈཱུǴीฝܭ

21Шइֹԋ 152ঁଯࣽמ༜(ᛥШដǴ2005:72)Ƕ 

ӄౚ༜ЬाύӧчऍǵኻࢪϷܿ٥ӦǶ༜วኳԄШࣚӚ୯ৡ౦ࡐ

εǶᘜયԶقǴчऍǵኻࢪӦϐ༜εࣁܢύλࠠ༜Ƕܿ٥Ӧ߾ύΑӄ

ౚനεޑ٤ࣽᏢ༜ǴѠǵύ୯εഌǵВҁϷᗬ୯Ǵঁ୯ৎભ༜ೕኳ

ӧ 2,000 ϦഘаǶځჴࣽᏢ༜ϐᑫࡌǴ٠ό߄ҢۓԋфǴٯӵ٩Ᏽऍ୯ӧ

1980ԃԿ 1990ԃीࣴزൔᡉҢǴԋфКόډъ(ᛥШដǴ2005:72)Ƕࣽ

Ꮲ༜ϐԋߏวǴځೕኳελᆶԋфᆶցǴ٠คѸฅᜢ߯ǴࣽᏢ༜ԋфǴନ

ࣽᏢ༜ҁيϷᎃ߈Ӧᆶ۬ࡹ،໘ቫӭБय़ЍѦǴځᆅᐒᄬϐಔᙃࠠᄊ

 ύᜢᗖӢનϐǶځࢂ

ҞШࣚЬाࣽמ༜ࠤמࣽ܈Ǵӭኧᆶ၀Ӧޑ२ाѱ่ӝǴᏃᆅӵԜǴ

ϝฅԖࢂ٤ӧ२ाѱጄൎϐѦǴѱϯำࡋၨեޑӦǶШࣚۚሦᏤӦՏ

ᓪᓐӦܭཥᑫπϯ୯ৎǴаऍ୯ۚࢪΎεπ୯ᆶ٥ܭՏࢂᏢ༜Ьाࣽޑ

ՏǴԛࣁम୯ǵݤ୯ǵቺ୯ǵВҁǹࢪ٥ཥᑫπϯ୯ৎԖᗬ୯ǵཥуڵǵᆵǹ

ύ୯εഌܭ 1988ԃҥಃঁଯࣽמ༜ǴҞύ୯Ӛ࣪ΨߚதᑈཱུΕӚ

ᅿ༜ޑ(ഋߪǴ2004ǹᛥШដǴ2005:72-73)Ƕ 

җӄౚࣽᏢ༜ޑวٰ࣮Ǵ٩Ᏽ༜ख़ޑౣфૈϐόӕǴёаϩࣁ

ബཥػᏤӛࠠǵࣴزวᏤӛࠠǵໆౢᏤӛࠠΟᅿᜪࠠǴӵаΠ߄Β܌ҢǴ

җࣽܭᏢ༜ޑᜪࠠόӕǴၨӝݯޑࠠᄊҭᔈԖ܌ৡ౦Ƕ 

    ܄ᜪࠠᆶޑᏢ༜ࣽ܄ᜪࠠᆶޑᏢ༜ࣽ܄ᜪࠠᆶޑᏢ༜ࣽ܄ᜪࠠᆶޑΒǺǺǺǺࣽᏢ༜߄Β߄Β߄Β߄

༜ 

ࠠᄊ 

ബ ཥ  ػ Ꮴ ӛ ࠠ

(Innovation/Incubator- 
oriented Park) 

ࣴ ز ว  Ꮴ ӛ ࠠ

(R&D-oriented Park) 
ໆ ౢ Ꮴ ӛ ࠠ

(Production-oriented 
Park) 

 

Ҟ 

ᙖҗεᏢǵࣴزᐒᄬ܈

࣬ᜢࣽמҾࣴزΓ

ωϐୖᆶǴаബཥࣽמ

ᐟวۓӦౢޑ

ว  ወ Κ Ϸ ബ ཥૈ

ΚǴуೲӦБౢϲભ 

Ⴔᓰೌמ౽ᙯǴ

Ꮲ ೌ ᆶ ჴ ୍ ޑ ่

ӝǴගϲวೌמа

 ౢϲભǶߦ

Ԝᜪ༜ϐҞޑ

ӧ ࠆ  Ӧ Б ౢ  ୷

ᘵǴߦୱᔮᕷ

ᄪǶ 

 Տ

ᒧ 

܄ 

ᎃޑ܄מࣽ߈ε

Ꮲزࣴ܈ύЈǶ 

җǺ1.൩߈֎ЇΓω

ӭᒧѱᕉ

ნᐒૈֹ๓ϐ

ӦǴᎃ߈εᏢࣴز

ՏܭബཥػᏤӛࠠ

ϷࣴزวᏤӛࠠ༜

ڬޑൎǶ 
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ԿϣബҥཥϦљǹ2.
ၨܰᕇள࣬ᜢࣽמ

 Ѝජޑೌמ

ᐒᄬǶ 

җǺ1.Ԗၨؼӳޑ

ۚՐᕉნǹ2.࣬ܭߡ

ᜢࣴزഢǵࡼϐ

٬Ҕǹ3.Ԗճೌמܭ

ޑளᆶ࣬ᜢΓωڗ

֎Ї 

җǺໆౢᏤӛࠠ༜

ᗨόаബཥࣴวࣁЬ

ाҞǴϝѸ่ӝബ

ཥࣴวޑԋ݀аՉ

ໆౢǶ 

༜ 

ᕉ ნ

܄ 

ӧ࣬ᜢЍජᕉნޑග

ǵѱߎၗࡴǴхٮ

Չᎍၗૻǵեԋҁܺ

୍ࡼЍජаϷ୯ሞ

໔ޑೱ่ᜢ߯Ǵࣣࣁ༜

วԋфޑᜢᗖӢ

નǶ 

วᏤӛϐ༜زࣴ

ሡाڀഢؼӳޑ

୷ᘵࡼǴаϷֹ๓

Ѝජ୍ܺᆶಔᙃޑ

ᆅǴБளа֎Їࣽ

ࡴᎫǶхޑቷמ

ᐱҥ܈ӅҔϐࣴว

૽܈ᙯ౽ೌמ໔ǵޜ

ግύЈǵᆶ೯ૻ

ഢǵബၗޑߎග

วዛᓰزǵࣴٮ

ࡼ а Ϸ  ၗ ܺ ୍

ǴࣣࣁԜᜪࠠ༜

ԋфϐᜢᗖӢ

નǶ 

ағౢ܈ಔӝଯࣽמ

ܭЬǴόӕࣁࠔౢ

πޑໆౢБԄǴࣁ

ځғౢǴޑ܄ࢉԦߚ

ՅࣁǺѱወΚεǵౢ

уሽߕҭεǴ܄ᜢೱࠔ

ॶଯǵೌמஏ܄ଯǶ 

༜ 

ೕኳ 

ӧೕኳǴӭឦλೕኳ

ࡕ໒วǴЪวԋޑ

ӭරӛᆶڬൎޑໆౢ

Ꮴӛ༜่ӝӝբǶ 

ೕኳаύλځ

ೕኳ໒วࣁЬǴԶӧ

วၸำύࣁଛӝ

ሡǴёૈ่ӝໆ

ౢᜪࠠ༜Ǵරӛӭ

фૈޑวǶ 

Ԝᜪࠠ༜فޑՅۓ

Տܭബཥػᆶࣴز

วᏤӛࠠ༜ౢޑ

ғౢᆶжπ୷ӦǴໆࠔ

ౢ Ꮴ ӛ ༜  ӧ ೕ ኳ

Ǵӭࣁύǵεࠠ

 ໒วೕኳǶޑ

 ၗٰྍǺలඁǴ2005:111-112 

όӕᜪࠠޑ༜܌ख़ޑфૈᆶวБӛᗨฅ܈ԖόӕǴோځӅӕޑ߾܄

ӧܭගٮঁᓬޑؼ୷ᘵࡼϷബཥࣴวϐᕉნᆶڀ֎ЇΚޑዛᓰࡼǴ֎

Їख़ाࣽౢמᆫǴ٠ၸӦޜ໔ޑௗ٬܄߈ғౢᆶࣽמϕ่࣬ӝǴமϯᏢ

ߦဂᆫਏᔈϷѦྈਏ݀Ǵаޑౢמӝբᜢ߯Ǵ٬ϐౢғࣽޑᆶౢࣚزࣴೌ

ౢϲભǴӕਔӦᔮޑᕷᄪวǶ 
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ΟΟΟΟǵǵǵǵࣽᏢ༜ᆶࣽݯמࣽᏢ༜ᆶࣽݯמࣽᏢ༜ᆶࣽݯמࣽᏢ༜ᆶࣽݯמ    

җࣽܭᏢ༜ޑǴ೯தᆶ୯ৎࣽౢמޑวஏϪ࣬ᜢǴࣗԿӭ୯

ৎᇡױࢂࣁᜢ୯ৎᡏᝡݾΚޑᜢᗖౢ܄ǴӢԜࣽᏢ༜ޑᆅᐒڋԋࣁ

୯ৎࣽݯמᡏسύख़ाޑᕉǶ 

Ӄ൩ౢ܄ԶقǴࣽౢמޑ܄хࡴଯΕǵଯ॥ᓀǵଯԋߏǵଯԏǵ

ଯᝡݾ(ᗬᗪǴ2009)Ƕ൩ଯΕԶقǴࣽౢמޑΕߐᘖၨଯǴ೭ᅿଯΕ

ޑޕڀሡाӭౢמБय़ǴБय़Ǵࣽٿ፦ၗҁނΓΚၗҁᆶࡴᘖхߐ

Γ۶ԜӝբБૈԋ٣ǴќБय़ࣽౢמ܌ሡࣴޑวπբሡाεໆᆒஏሺᏔ܈

ᐒ٬ޑڀҔǴ೭ж߄܌ሡΕޑၗࣁཱུߎѮεǴуӧࣴวǵԋ݀ᘉණǵౢࠔ

ϯεໆғౢΟঁ໘ࢤύǴ܌ሡΕޑၗྍόᘐሀቚǴуࣽౢמࠔౢޑғຼڮ

යၨอǴࣁΑཟ՞ѱǴ۳۳ሡाԛזޑ܄ೲکεໆၗྍΕǴ೭٤ᇥܴࣽ

Їሦ൩ᡉளཱུ܈ݙၗྍᷤޑߐሦୱǴԜਔϦޑΕБૈԋ٣ᅿሡाଯࢂౢמ

 ख़ाǶࣁ

൩ଯ॥ᓀԶقǴࣽౢמ೯தሡा٬Ҕബཥೌמޑ܄Ǵՠ೭ೌמ٤ԖਔڀԖ

όԋዕ܈όᛙޑۓ܄Ǵ೭٬ளࣽౢמ܌य़ᖏޑ॥ᓀၨځдౢٰள׳ଯǴԶ

܄ԋӄय़॥ᓀǴޑ॥ᓀǴ۳۳Ψೱѱǵ୍ǵᆅቫय़ޑೌמ

ۓᆶόዴ܄॥ᓀޑѿլܺࣴวᆶౢᇙၸำύౢמǴࣽقԶߏ॥ኪǶ൩ଯԋޑ

ஒрଯೲԋځ߾ǴڙදၹௗޑँઇǵሦӃǴ٠ᕇठѱೌמӧૈځǴऩࡕ܄

ᆛၡϦљǵႝη୍ϦљࡴǴх܄ቹៜΚᆶᘉޑԖᚰᘐѱڀຝǴࣗԿޑߏ

Ǵрၸ೭ᅿᛈวޑ܄ԋߏᡍǶ 

൩ଯԏԶقǴࣽౢמ೯தҥ୷ܭനӃೌמޑϐǴӧլܺೌמ॥ᓀᆶ

ѱ॥ᓀࡕǴཀښ၀Ϧљౢ܈ڀԖૈ܄ᓬ౦ࠔౢޑǵғౢޑೌמӃᆶౢࠔ

ᝡݾΚၨଯᖿ༈Ǵ೭ж߄ࣽౢמޑҁКཱུଯǴԏ۳۳ཱུࣁёᢀǶ൩ଯ

ᝡݾԶقǴҗೌממࣽܭวВཥД౦ǴӚ୯۳۳ӧ࣬ӕሦୱᝡՖޣၨӃࣴ

วԋф٠Ϧ໒ว߄ǴаխӧೌמပࡕǴ٠Ԗਏၷ࣬ߔᜢᝡޣݾၸᠷڗ

ճ܈ޕБय़ǴԋࣁӭᒡϐֽǶ 

аଯࣽמബཥౢᆶ୯ৎࡹޑᜢٰ࣮߯Ǵऩவ۬ࡹᆶѱفޑՅԶقǴё

аϩ۬ࡹࣁЬᏤࠠวኳԄǴѱЬᏤࠠวኳԄᆶషӝࠠวኳԄ(इᝊԋǴ

2009:18-19)Ƕ۬ࡹЬᏤࠠวኳԄܴुڋ۬ࡹࡰዴޑวౣǴ࣬ुڋᜢዛᓰᆶ
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ᓬඁࡼǴᘉεϦӅ୷ᘵࡌǴа୯ϣѦၗྍाનӛԜύǴٯӵԮࣽനԐ

໒วջឦԜᜪǴӧཥᑫπᔮᡏ(newly industrialized economies, NIEs)ύҭӭޑ

ឦԜᅿᜪࠠ(ᒘ؉ཧǴ2008)ǹѱЬᏤࠠࡰӧѱၗྍଛޑගΠǴҗѱՉ

жࣁёكޖޑᕉნǴ໔ௗЇᏤബཥाનӛ၀ӦύǴӵऍ୯ޗԾՉวޣࣁ

ڋᅿΚໆǴόሡाкϩճҔѱᐒٿᆶѱ۬ࡹڀঋ߾ǹషӝࠠวኳԄύ߄

ബཥाનӛ၀ӦύǴΨሡाճҔ࣬ޑ۬ࡹᜢࡹߦ၀ӦϦӅޑࡼ

ֹ๓ǴԮࣽࡕයቷᆶӦБ۬ࡹቹៜΚВቚǴёຎࣁᅌӛԜኳԄᚺǶ 

ᆕӝॊࣽݯמᆶࣽᏢ༜܄ǴҁЎ٩Ᏽ༜ЬाଓҞᆶف۬ࡹՅ

ᘜયрѤᅿόӕࣽᏢ༜ݯᜪࠠǴхౢࡴวࠠǵࣴزബཥࠠǵౢԾࠠݯǵ

ౢᏢӝբࠠǴӵ߄Ο܌ҢǶ 

ӧ߄ΟύǴౢวࠠ۬ࡹࡰஒࣽᏢ༜܌టวౢޑ(೯தࣁଯࣽౢמ)

ຎࣁ୯ৎޑᜢᗖౢ܄ǴӢԜΕεໆၗྍՉ༜୷ᘵࡌǴ٠ගٮ༜ቷ

ᓬඁࡼǴᙖаගଯ၀ౢޑ୯ሞᝡݾΚǶࣴزബཥࠠࡰ߾၀༜ޑЬाфૈӧ

วǴаගϲࣴޑೌמ܄ᆶᜢᗖמࣽ(πࣴଣޑ୯ךӵ)วᐒᄬࣴޑၸ୯ৎЬᏤܭ

୯ৎᜢᗖૈೌמΚǴ༜ޑЬाӧܭϩ٦ᜢᗖޑೌמ܄ᘉණᆶྈрਏᔈǴ٠

ਔӣ㎸ᆶ࣬ᜢࣴวᐒᄬǶౢԾࡰ߾ࠠݯ၀ࣽᏢ༜߯җቷ܌ЬᏤǴౢځ

ࠠᄊᆶ࣬ᜢࡼҭҗ༜ϣቷᆶᐒᄬ܌ಔᙃޑԾݯಔᙃᆅǴف۬ࡹՅ٠όᡉ

ǶౢᏢӝբࠠࣽࡰ߾Ꮲ༜߯җࣴวᐒᄬߚ܈ᔼճಔᙃ܌ЬᏤǴ٠җځԋޑ

ᜢ߯ᆛ๎ࡌᄬр༜ЬᡏǴЬाӧଓᜢᗖޑೌמബཥǶ 

аཥԮࣽᏢ༜ٯࣁǴёวӧ߃යǴၨୃӛܭගϲ୯ৎᜢᗖޑೌמȨࣴ

Ȩౢวޑଓౢॶཱུεϯܭၨୃӛ߾ᙯࠠǴҞޑ୯ౢךബཥࠠȩǴՠᒿز

ࠠȩǶᙖҗࣽᏢ༜ݯᜪࠠޑᙶమǴրΓӧೕჄࣽᏢ༜ݯᐒڋਔǴᔈӃᕕ

ှࣽᏢ༜ޑЬाҞᆶفޑ۬ࡹՅࣁՖǴБૈೕჄрૈ࣬ᔈଛӝݯמࣽޑᡏ

ीฝՉޑϩπמࣽܭᏢ༜ឦࣽܭǴҗقᜪࠠԶޑسᡏݯמॊࣽǶаس

໘ࢤǴӧࠟޔϩπቫय़Ǵӵ݀،ޣᇡࣽࣁᏢ༜ϣ࣬ޑᜢౢڀᜢᗖ܈܄ख़ा

ڐΓ܈ӧϣሙቫભԖೢᐒᄬ܈ᔈаอࠠϩπБԄᒃԾ࿎ᏤǴ߾Ǵ܄

շ،ޣՉᅱǴց߾༜ᆅёૈӵऍ୯كޖԾךᄽϯǴόۓරӛࡹ

୯٠คᗺࠠࣽךܭೕჄБӛว(Honten, 2001)ǶӧНѳϩπቫय़Ǵҗࡹޑ۬

ՏۓޑЬᆅᐒᜢǴӢԜᔈຎࣽᏢ༜ޑᏢ༜ࣽࣁຬભаޑ่ᄬΠݯמ

аೕჄݯځ่ᄬǴӵ݀ࢂаౢวࠠࣁᏤӛǴە߾җᔮЬᏤǴख़ᗺӧ༜
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ቷ୍ܺޑᆶᇨӢπޑڀගٮǹӵ݀ࢂаࣴزബཥࠠࣁᏤӛǴە߾җ୯ࣽЬ

ᏤǴख़ᗺӧౢᏢ໔ޑҬࢬᆶ҅ߚԄᆛ๎ࡌޑᄬǴаமϯޑޣٿϕ(൹ᑯиǵத

ስǴ1999)Ƕ 

    ᜪࠠݯᜪࠠࣽᏢ༜ݯᜪࠠࣽᏢ༜ݯᜪࠠࣽᏢ༜ݯΟǺǺǺǺࣽᏢ༜߄Ο߄Ο߄Ο߄

    ЬᏤ    ҇໔ЬᏤ҇໔ЬᏤ҇໔ЬᏤ҇໔ЬᏤ۬ࡹЬᏤ۬ࡹЬᏤ۬ࡹЬᏤ۬ࡹ 

ౢॶଓౢॶଓౢॶଓౢॶଓ    ౢวࠠ ౢԾࠠݯ 

ബཥଓബཥଓബཥଓബཥଓزࣴ    ബཥࠠ ౢᏢӝբࠠ 

ၗٰྍǺҁࣴزԾᇙ 

 

ҴҴҴҴǵǵǵǵཥԮࣽᏢ༜ݯޑᡏسᆶय़ᖏϐ֚ნཥԮࣽᏢ༜ݯޑᡏسᆶय़ᖏϐ֚ნཥԮࣽᏢ༜ݯޑᡏسᆶय़ᖏϐ֚ნཥԮࣽᏢ༜ݯޑᡏسᆶय़ᖏϐ֚ნ    
    
ǵǵǵǵཥԮࣽᏢ༜ݯޑᡏسཥԮࣽᏢ༜ݯޑᡏسཥԮࣽᏢ༜ݯޑᡏسཥԮࣽᏢ༜ݯޑᡏس    

ཥԮࣽᏢπ༜ԋҥܭ 1980ԃǴךࣁ୯ಃঁࣽᏢ༜ǴځՏܭཥԮᑜǵ

ѱᗄϣǴᕴय़ᑈऊࣁ 605ϦഘǴӧ༜ڬൎԖπزࣴೌמଣǵ୯ҥమεᏢǵ

୯ҥҬ೯εᏢӜزࣴޑᆶᏢೌᐒᄬǴԋౢ۔Ꮲϕ࣬ןᆶวޑݩǴ൩

ЬޑᏢ༜ǶࣽᏢ༜ࣽޑബཥࠠȩزॊȨࣴܭೕჄٰ࣮Ǵᔈຎୃӛޑۈচځ

ᆅᐒᜢࣽࣁᏢπ༜ᆅֽǴЬᆅ༜ϣޑՉࡹ୍Ǵӧ༜ϣ٣୍ޑςҗࣽ

ᆅֽӛύѧൂՏ܈ӦБ۬ࡹᐒᜢڗݾǴӢԜԮࣽᆅֽᆶཥԮᑜǵѱ۬ࡹӧ

୍٠ό࣬ᗧឦǶ߈ԃٰԮࣽϤεౢޑวǴςബΠຬຫऍ୯ޑكޖᡋΓ

ౢॶǴځᔼᚐܭ 2004ԃςၲ 1ӂǴэӄ୯ᇙ 7.5筱ǶཥԮࣽᏢ༜ޑԋфම

ຎࣁȨࢪ٥നԋфޑঁࣽᏢ༜ȩ(݅ҏǴ2005)Ƕ 

ǵЬाπբҞϷ୍ᆅڋёϩձҗ،ᆶᆅᐒسᡏݯޑ୯ࣽᏢ༜ך

Οঁय़ӛᇥܴǶ 

ӧ،ᆶᆅᐒڋय़ӛǴਥᏵȨࣽᏢπ༜ᆅచٯȩೕۓǴ୯ࣽ

ளᒧӦᗺǴൔፎՉࡹଣਡۓࣽᏢπ༜ǴӢԜӧ،ᡏسǴ୯ࣽ

ࣽࣁᏢ༜ޑЬᆅᐒᜢǶԶӧڀᡏࡹޑೕჄᆶՉǴ୯ࣽϣԖҺ୍

ጓಔ܄፦ޑȨࣽᏢ༜ڐፓλಔȩǴځύх֖൳ঁख़ाہޑǴхࡴǺ(1)ࣽ Ꮲ
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༜୍ൔǺДє໒ԛǴҗӚ༜ᆅֽ൩༜ख़ा୍٣ൔǴࣁ୯

ࣽϷӚ༜ᆅֽࠟޔϷѳՉϐྎ೯ҬࢬѳѠǶ(2)༜πำ࿎ᏤൔᄤϦӅࡌ

ൔǺДє໒ǴᔠӚ༜ϦӅࡌՉݩރǴЬᕕှပࡕচӢǴ

Ьाфૈӧڐፓᆶှ،֚ᜤୢᚒǴගଯϦӅࡌՉᕮਏǶ(3)ࣽ Ꮲπ༜ቩ

Ƕ(ၗਢቚၗǵ෧ၗǵᄖᎍ֖)ၗਢቷҙፎΕࣽᏢπ༜Ǻቩہ
5(4)༜ᕉຑଓᙫλಔǺଓᙫࣽᏢ༜໒วጄൎϣς೯ၸᕉნቹៜຑᇥܴਜ

ϣϷቩ่ፕᒤǴڐշ໒วൂՏှ،Չ֚ᜤǴပჴᕉნቹៜຑπբǴ

ၲԋᕉნߥៈҞޑǶ(5)༜բ୷ߎᅱ࿎ᆅǺԜࣽࣁᏢπ༜ᆅֽբ

୷ߎϐЬᆅᐒᜢǴфૈӧܭቩӚ༜ϐႣᆉϷख़εၗҁЍрीฝǴᅱ࿎༜

բ୷ߎϐᆅᆶၮҔǶύԖہΐԿΜϖΓǴځύΓࣁєΓǴҗ୯ࣽ

ୋЬҺہঋҺϐǴځᎩہҗ୯ࣽ࣬ᜢЬᆅǵӚࣽᏢπ༜ᆅֽ२ߏ

ϷৎᏢޣᏼҺϐǹѦငৎᏢޣΓኧόளϿܭΟϩϐǶ 

ӧჴሞՉቫय़ǴЬाҗӚ༜ᆅֽॄೢǴ܄ځ፦ឦܭՉࡹᐒᜢǴΓϐ

ငҔᆶՉࡹᐒᜢ࣬ӕǶᆅֽඓ٣ޑхᛥຝǴᖐΥǺ༜วࡹǵ

ౣϷ࣬ᜢࡼೕჄϐǵ༜٣ҥϐቩϷ֎ЇၗǵࣽᏢزࣴೌמബ

ཥᆶวϐǵ༜ǵ୍ϐीჄǵፓࡋϷዽਡǵౢࠔᆶഢᛝวǵ෧խิਈ

ਡวǵѦ༊Ϸຩ୍ܰǵπฦǵമπՉࡹᆶӼፁǵമᔠǵᕉߥՉࡹǵϦӅ

ǵѱीฝᡂڋϷચ୧ǵβӦ٬ҔᆅࡌǵՐӻǵஎްϐᑫ܊ᆶᆅǵቷࡌϐࡼ

 ᆅ୍ܺǵϦӅᅽճ(లඁǴ2005:12)Ƕิߥǵ׳

ӧЬाπբҞय़ӛǴࣽᏢ༜ᆅֽࣽࢂᏢ༜ޑՉࡹύЈǴගٮ༜ቷ

܌ሡޑӚ୍ܺǴځύൂืα୍ܺࢂനख़ाޑࡼǴΥࢂቷӛ۬ࡹߐ

ҙፎޑҞхࡴၗҙፎǵമπՉࡹǵπฦǵπำࡌǵྣࡌቩᆶਡวǵ

ӦࡹඳᢀᆅǵၗૻᆛၡǵϦӅᅽճǵᙴᕍ଼ߥǵঊᓯ୍ܺǵᕉნߥៈǵٛ௱

 ճቷǶߡаϷӼӄٛៈёаӧᆅֽᒤǴаؠ

ԜѦǴࣁගٮ༜ቷೣϯ୍ܺǴᆅֽ٠Ї࣬ᜢϩЍൂՏϷπ୍ܺ

                                                 
5 依據科學工業園區設置管理條例規定，國科會設園區審議委員會，置委員十五人至十九

人，由內政部、國防部、財政部、教育部、經濟部、交通部、行政院環境保護署、行政院

衛生署、行政院經濟建設委員會、國科會之副首長、學者專家組成之，國科會主任委員為

當然委員並為召集人。園區審議委員會並就管理局所提下列事項審議之：園區企劃管理之

決策及重大業務事項；園區引進科學工業之種類及優先順序；在園區內投資之申請案。前

項第一款及第二款經審議後，由國科會報請行政院核定之。 
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ᐒᄬᎫ༜ǴӵੇᜢǵႝΚϦљǵႝߞϦљǵԾٰНϦљǵύ୯ҡݨϦљǵແ

ֽǵሌՉǵൔᜢՉǵঊᓯࢬނύЈǵ܌٣୍ৣࡓаϷीৣ܌٣୍Ƕќҥӭ

фૈҢύЈȨࣽמғࢲᓔȩ(Ԯࣽ)ǵȨ଼நғࢲᓔȩ(ࣽࠄ)ǵᕉნၗྍ௲ػҢ

ύЈ(ύࣽ)ǴගٮҢҢ༜ቷౢࠔϷǵᓓǵΓω૽Ϸࣽמǵ

᛬Ўࢲ܌(లඁǴ2005:13) Ƕ 

ӧ୍ᆅय़ӛǴࣽᏢπ༜ϐ໒วᆶᔼၮ߯җȨࣽᏢπ༜ᆅֽբ

୷ߎȩЍᔈǴ٠٩а୯ࣽࣁЬᆅᐒᜢǴ༜ᆅֽࣁᆅᐒᜢǶҗܭ༜ೕ

ኳᆶኧໆޑεໆᘉǴҞςॄಕಕ٠ॄᏼѮᚐճ৲ǶᏵԮࣽᆅֽीǴ၀

୷ߎԿ 2005ԃ 9ДۭॷීᎩᚐ 640 ሹϡǴЬा߯ҔܭβӦڗளϷ໒วϦӅࡼ(

లඁǴ2005:15)Ǵᗨฅ၀୷ߎሡёӛ༜ቷԏڗᆅϷચߎԏΕаӣԏၗԋ

ҁǴՠ࣬ၨॄܭёᒏ݆НًᖒǴाၲډ଼୍ӄޑҞ৮Ԗ֚ᜤǶ 

    

ΒΒΒΒǵǵǵǵՉཥԮࣽᏢ༜य़ᖏݯޑ֚ნՉཥԮࣽᏢ༜य़ᖏݯޑ֚ნՉཥԮࣽᏢ༜य़ᖏݯޑ֚ნՉཥԮࣽᏢ༜य़ᖏݯޑ֚ნ    

ಔᙃࣴزύԖ܌ᒏԋф֖Ѩ௳(success breeds failure)ޑፕǴࡰঁڀԖᓬ

ᡂᎂǴϒаޑ෯Ǵֹӄ۹ౣѦӧᕉნߎऩڰيಔᙃǴ۳۳ᇤᇡಔᙃҁޑᕮਏؼ

ᅃຎ٠౧ܭӢᔈǴಖԿᏤठܯВӀᕉᑾՅޑ૰ଏ݀ࡕ(ԢۜǴ1993)ǶҁЎаΠ

аࣽݯמ่ᄬᢀᗺࣁ୷ᘵǴख़ཥቩຎՉཥԮࣽᏢ༜ݯᡏ܌سय़ᖏ֚ޑ

ნǶҞཥԮࣽᏢ༜ݯᡏޑسЬाਡЈಔᙃࣁԮࣽ༜ᆅֽǴаϷҗԜ

ԋݯޑ่ᄬǴԶ၀ݯ่ᄬ۳۳؇ᎈܭԮࣽᐕԃٰޑ፵ྦྷԋ൩Ǵ۹ౣϣѦӧό

ճӢનᅌౢғǴҁЎջаࣽݯמᡏޔࠟޑسᆶНѳঁٿЬाय़ӛǴᘜયр

 ֚ნǴ٠ϩॊӵΠǶݯ൳Ьाޑ

(1)ᆅᐒᜢۓՏόమǺӧࠟޔቫय़ࡹמࣽޑϩπΠǴཥԮࣽᏢ༜ᆅ

ࡹˇЬᆅ(୯ࣽ)ˇ(ہ୍ࡹޑࡹמϩᆅࣽ)ϣሙࣁᗧឦᜢ߯ࢂֽ

ԛભᡏس(policy sub-system)(Howlett & Ramesh, 2003)ޑ،(ࣽᏢ༜୍

ൔ)ˇࣽᏢ༜ᆅֽǴӧԜࠟޔ،ϩπΠǴࣽᏢ༜ᆅֽᆶ༜ቷޑ

ຯᚆჴሞޑ߈׳ࢂǴӢԜفځՅزഖࣁ،ᐒᜢ܈Չᐒᜢǵ୍ܺᐒᜢ܈ᆅڋ

ᐒᜢǵڐፓفޑՅᆶфૈࣁՖǴ֡ᜤаܴዴᙶమǶ൩،ϩπԶقǴ၀ֽᗨۓՏ

୍ύǴёаวࣽᏢ༜ᆅֽޑہՉᐒᜢǴՠӧࣽᏢπ༜ቩࣁ

ჹܭ၀ہޑख़ाࡹቩ٣ڀԖගਢวǴ೭ςੋΕ،ޑሦୱύǹԶ
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ΐΜΖԃ໔Ӣߎᑼ॥ኪᡣԮࣽቷᝄख़ᖝཞǴӛԮࣽᆅֽाፓफ़ચߎǴ၀ֽ

ΨӢԜഐΕ၀ࣁ༜ቷ׳ڗݾԖճచҹǴ܈य़ᖏ׳႐ᚐޑ༜໒ว୷هߎӷ໔

 ნǶึޑٰ܌ՏόమۓࢂᜤǴ೭Ψٿޑ

(2)،ᡏسፄᚇϯǺӧࣽᏢ༜ޑ،ᡏسύǴόрᡏޑНѳ،ᡏ

ϩπޑسǴНѳ،ᡏسᡏ،ޑسԛભᡏࡹຝǴջ٬ӧޑϩπፄᚇϯس

ኬፄᚇǴவෞډΠෞ൳Яև،سઇ࿗ϯރޑᄊǶӧࡹԛભᡏسύǴ

ཥԮࣽᏢ༜ޑǵᆅǵӣ㎸ޑߎၮҔǴ֡ԖόӕൂՏہ܈ॄೢǴа

ठӧॊ୯ࣽࣽޑᏢ༜ڐፓλಔύǴԿϿх֖ϖᅿаόӕہޑǴځ

љᆶہޑᄬԋኬᄊӚό࣬ӕǴуঋࡹڀԋᆶՉфૈࣽޑᏢ༜ᆅ

ֽǴаϷӆуଛӝ୯ৎᡏࣽࡹמݯמࣽޑᡏسǴੋ߾ϷᐒᜢᆶൂՏόΠ

ኧΜঁǴᡏޑϕᜢ߯ࣁ׳ፄᚇǴрᖄӝՉޑፄᚇ܄(complexity of joint 

action)ຝ(Pressman & Wildavsky, 1979)Ǵډၲډပჴ୯ৎख़ाࣽࡹמޑҞ৮

ոΚޑပჴ۳۳ᒘӚБޑࡹՉᆛ๎ύǴࡹӧࣁӢࢂᜤǶ೭֚ࣁཱུ

ΕБૈԋфǴՠӢୖᆶӚБ܌ೀޑᆛ๎ՏԖձǴੋΕޑճόӕǴҥᢀᗺϕ

౦Ǵ߾ԋᖄӝՉޑፄᚇୢ܄ᚒǴाှ،ᖄӝՉፄᚇ܌܄ٰޑՉึნǴ

ᙍљޣӃՉྎ೯ᆶჹ၉ݯޑǴִ๓Ӽ௨ӚБޑΕБԄᆶਔᐒǴڐፓ۶Ԝ

 ǴБૈၲԋӅӕҞǶـݔ

ፄᚇǴрϣሙࣁϩπཱུ֡،ޑϷНѳޔࠟܭ໔ቚуǺҗޜϟΕݯࡹ(3)

ቫભڐޑፓᐒᜢԶόӝ֚ޑნǴϸԶᡣЬᆅᐒᜢڀԖ׳εޑቹៜΚ(݅ࠔǴ

2006)ǴΨр׳εݯࡹޑΚϟΕޜ໔ǴӧӚঁࡹࢬำǵӚঁ୍ॄೢൂՏ܈ᐒ

ᄬǴவ༜ޑǵ໒วޑೕኳǴΏԿӣ㎸ޑߎϩଛǵચޑߎԏڗǴ֡ёૈډڙ

سᡏ،ᖼӦᄄਢǴᡉҢջ٬ޑԃཥԮࣽᏢ༜ᓪ༜߈υႣǴޑӢનߚ

ᆶၮբౢғ࣬ޑᏢ༜ࣽܭΚϝёၸࣽᏢ༜ᆅֽჹݯࡹϩਸϯǴࣁཱུ

εޑቹៜΚǶ 

(4)ᎃᗉਏᔈрǺၸѐࣽᏢ༜ޑຎߦࣁӦᕷᄪ҅ޑय़ӢનǴՠ

ᒿۚ҇ᕉნཀޑᒬǴ༜ޑςຎࣁჹᕉნԋόճቹៜǴఁࣽ߈Ꮲ

༜࣬ޑᜢࣴࡰ֡زрࣽᏢ༜ᆶᎃ߈ӦБ҇ۚ܈۬ࡹςჺғݾ(ᇳ҉पǵഋሎ

ᡉǴ2010ǹЎऴǴ2010ǹЎऴǵഋठύǴ2007)ǴԶࣽᏢ༜܌ٰޑԦୢࢉ

ᚒǵҬ೯Ꮮ༞ୢᚒǴёᒏςҗӀᕉਏᔈᙯᡂԋᎃᗉਏᔈ(NIMBY effect)Ǵॐ٬Ҟ

܌ፕݯӦۚ҇Ǵ೭ᅿຝӑΑ߈БԄӼኟᎃߎᏢ༜όளόаӣ㎸ࣽ

மፓޑ୯ৎΚςᅌӛϦ҇౽ᙯǴԶߚҗ،म܌ᚰᘐ(Henry, 2007)ǴΨᆶ֚
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ᜤୢᚒݯޑયΕϦ҇ੋΕ (civic engagement)ᆶୖᆶय़ӛޑЬ࣬ڥᔈ

(Hoppe,2010:14)Ƕ 

(5)ၗྍϩණόىǺӧଯࣽౢמύǴҗܭଯၗߎᆶଯߐೌמᘖޑ܄Ǵ۳۳

Ѹҗݙᷤ۬ࡹεໆၗྍωૈԖਏၮբ(ᗬᗪǴ2009)Ǵՠ୯ϣӀࢂҗύѧ۬ࡹЬ

Ꮴࣴמࣽޑว࣬ᜢ༜ςၲ߈ΟΜೀȐӵ߄ѤȑǴҗ߄Ѥёа࣮рǴӚ࣬ᜢཱུ

ΚӚᅿᜪࠠ༜ǴځύࣗԿόЮख़ᗺ࣬՟࣬܈ӕޣǴՠύѧ۬ࡹӧݯࡹϷᒧ

౻ᓸΚΠǴΨόளό௦ڗԭሸܫǵΓΓԖዛޑБԄදၹǴֹӄᅃຎࣽౢמ

ޑ܄ϐࣁଯၗߎϷߐೌמᘖǴ٠ԖӭቷӅӕΕωૈԋౢޑဂᆫ

ਏᔈǶऩѝख़ӧ߄य़ޑᡍ౽܈ᏢಞǴҗԮࣽᡍ܌ᘉණԶрޑӭ༜Ǵ

৮܂วғ࣬ϕ௨ᔒޑਏᔈǴᡣӚ༜֡җܭၗྍϩଛޑόىǴคݤബεޑ

ғӸޜ໔ǴᜤаၲठೕჄޑԋਏǴр೭ኬᜪ՟Ȩშᑹ࣬ݾȩޑຝǴϸࢀ

Αך୯ࣽݯמᡏسӧϣሙቫભޑНѳڐፓфૈόىǴ۹ຎࣽࡹמޑᔈҔࣴز

ᆶೌמ໒วय़ӛǴᡣࣽמᆶౢֹӄಥǴલЮ୯ৎᕴᡏౢೕჄึޑნǶ 

    วૈΚϐ༜ࣴڀЬᏤ۬ࡹ୯җךวૈΚϐ༜ࣴڀЬᏤ۬ࡹ୯җךวૈΚϐ༜ࣴڀЬᏤ۬ࡹ୯җךวૈΚϐ༜ࣴڀЬᏤ۬ࡹ୯җךѤǺǺǺǺ߄Ѥ߄Ѥ߄Ѥ߄

࿎Ꮴᐒᜢ ༜Ӝᆀ 
य़ᑈ(Ϧ

ഘ) 
໒วǵਡۓ

 πਔ໔܈
ౢՅ 

ཥ Ԯ

༜ 663 1980 
ᑈᡏႝၡǵӀႝǵႝတϷ

 ᜐౢڬ

Ԯ ࠄ

༜ 141 2001 Ӏႝǵғౢמ 

ᓪ 

༜ 107 2004 Ӏႝǵ೯ૻౢ 

ል ᢗ

༜ 350 2001 
IC מෳǵ୯ٛࣽ࠾ࢤࡕ

ౢ 
ཥ Ԯ

ғ ᙴ

༜ 

(Ԯч) 
381 2009 ᙴᕍᏔǵғᙴౢ 

Ԯࣽ 

ە ើ

༜ 101 2005(ਡۓ) 
೯ૻޕܺ ǵ୍ኧՏബཀ

ౢ 

୯ࣽ 

ύࣽ Ѡ ύ

༜ 

( ֖

ǵΒ

ය) 

413 2003 

Ӏႝǵᆒஏᐒఓǵᑈᡏႝ

ၡǵғೌמނǵ೯ૻǵૐ

ϼౢ 
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߁ ׀

༜ 97 2004 

ӟ ٚ

༜ 255 2005(ਡۓ) 

Ѡ ࠄ

༜ 1038 2010(ֹ ԋ) 

ଯ 

༜ 570 2010(ֹ ԋ) 

 ࣽࠄ

ଯ 

ғ מ

༜ 
ೕჄύ  

Ӏႝǵᑈᡏႝၡǵᆒஏᐒ

ఓǵғמǵ೯ૻౢ 

ਲ༜༜ 31 2006 

ଯભᕉೌמྍૈ/ߥǵଯ

ભၗྍӣԏӆғǵғᄊϯ

ౢ 

Ѡࠄ༜ 45 2007 

ᕉೌמߥǵቲ(Ԧ)Нӣԏ

ӆճҔǵၗྍӣԏӆճ

Ҕǵዅృૈྍǵബ༜

ғᄊϯౢ 

ଯ༜ 40 2004 
ၗྍӆғǵᕉߥᜢᗖ႟

ҹǵӆғૈྍౢ 

ᕉߥ 

 ጪ༜ 22 2006
ғמࣽނǵӆғૈྍǵҡ

 ၗྍϯౢ

ᑜȨၭܿࡀ
ғ ނ מ ೌ ༜
ȩ 

340 2004 

ނᅿभϷࠔౢځǵᅿ੬

ᆶߚੰۓচނϷ

ǵНౢᅿभϷᎦࠔౢځ

ނǵғࠔ१܄ǵᐒૈࠔౢ

Ҕࣝނǵޥၭᛰ܄

भǵੰނᙝ্ᔠۓ၂

ᏊϷၭғמуॶ୍ܺ

 
ᄆϯᑜȨ୯ৎ
 ы༜ȩ

70 2007 ѠڀወΚϐыౢ 

ѠࠄᑜȨѠ
ើғמࣽނ
༜ȩ 

25.8 2007 ើᅿभࣁЬ 

ကᑜȨ३
ᛰғמࣽނ
༜ȩ 

86 2007 
३ǵᛰϷ଼ߥ१ࣁࠔ
Ь 

ၭہ 

ࢩើᑜȨੇە
ғ ނ ࣽ מ ༜
ȩ 

262 2008 
ങᜪػᅿǵੇᝯᔈҔǵН
ౢቲకނӆճҔౢࣁ
Ь 
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ෝ೬ᡏπࠄ

༜ 342.5 2003 
ၗૻ೬ᡏౢǵғמࣽނ

ౢ 

Ѡמࣽࠄπ

༜ 342.5 1996(π) 

೯ૻπǵၗૻπǵъ

Ꮴᡏπǵᆒஏᐒఓπ

ǵԾϯπǵૐϼπ

ǵଯભπҔϯ

Ꮲࠔǵᇙᛰπǵғמނ

ೌǵᙴᕍ଼ߥπǵԦࢉ

πǵӀႝπǵᓬݯٛ

༈ౢ 

ᔮπ

ֽ 

݅ࣽמπ

༜ 243 1996(π) 

೯ૻπǵၗૻπǵ೬

ᡏπǵႝ܄ηπ

ǵъᏤᡏπǵᆒஏᐒ

ఓπǵԾϯπǵૐ

ϼπǵଯભπǵ

ҔϯᏢࠔǵᇙᛰπǵ

ғೌמނǵᙴᕍ଼ߥπ

ǵԦݯٛࢉπǵӀႝ

πǵځдᔮπ

ֽᇡۓԖᔈҔࣽׯמ๓

ᇙำǴගܹౢࠔᝡݾΚ܈

 ౢמуሽॶϐࣽߕ

ᓪ༜Չ೯ૻ

πำύЈ 

Տܭਲ

༜ᓪ༜

༜زࣴ

ϣ 

2005 

ၮҔύࣽଣύЈЬाᔼ

ၮޑҺ୍ౢࣁࣽמၗ

ૻǵೌמวᖿ༈ǵೌמ

ᙯ౽ᆶہ ǵૼౢ ࣽמπ

ำܺ ǵ୍ࣽ ၗૻӝמ

Ҟ 

ԯᔈҔࣴวڼ

ύЈ 

Տܭཥ

Ԯπࣴ

ଣύᑫ

༜ϣ 

2002 

ᏢࣴӅӕౢޑҥֹ๓ࡌ

ჴᡍ࠻Ǵၲ ᆒஏሺᏔӅډ

٦ϐਏǴ٠ගٮ୯ϣѦౢ

ᏢࣴӚࣚڑຫࣴزҬࢬ

ᐒڋ 

ᔮמ

ೌೀ 

Ѡബཥ༜ࠄ

 

ՏܭѠ

מࣽࠄ

π

ϣ 

2005 

Ӏ೯ૻϡҹǵъᏤᡏ࣬ᜢ

ౢǵғౢמǵ༾ᐒႝ

ᔈҔϷᆒஏᐒఓ 

ၗٰྍǺቅǵ݅ഓྼ(2007:19-21)。 
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ᆕᢀཥԮࣽᏢ༜ᆅᐒ܌ڋय़ᖏ֚ޑნǴёวӧך୯ςၸܭፄᚇޑ

ፄᚇीǴ،фૈޑीΞୃӛϩϯޑسᡏݯΠǴࣽᏢ༜سᡏݯמࣽ

ՉфࡹԖڀՏόమǴΨԋᔈۓᡏวޑፄᚇϯᆶ১ϯǴ٬ளࣽᏢ༜ޑ

ޑᝄख़׳ύЈǹ୍ܺޑᜪ՟༜ቷ׳ՅኳጋǴϸԶفཥԮࣽᏢ༜ᆅֽޑૈ

ϩ٦ࣽᏢ༜Ӏᕉࢂܭ໔ǴޜϟΕޑε׳ΚԖݯࡹѨǴᡣࢬޑǴЬा،фૈࢂ

ኳጋԶޑޣᆶᆅၰϸԶӢᜢᗖ،ୖޑᆶ҇۬ࡹӚԄ༜όᘐፄᇙǴӦБޑ

ѨѐфૈǴ೭٤ୢᚒޑ่ᡉฅคݤѝၸᆅᐒᄬࠠᄊޑፓ൩ૈှ،ǴѝԖ

வ׳Տݯמࣽޑᡏسख़ཥӼ௨ǴБૈԋૈࡽပჴ୯ৎࣽࡹמǴΞૈளډ

ӦБЍࣽޑᏢ༜ݯᐒڋǶ 

 

ഌഌഌഌǵǵǵǵ่ፕ่ፕ่ፕ่ፕ    

    

Ѡӛٰࢂຎౢמࣽࣁε୯ǴځύࣽᏢ༜ޑଅфόёؒǴᐕԃٰ۬ࡹ

Ӏႝय़݈ǵȨϤޑीჄȩύࢃӂᚈٿǴӵȨࡹౢ܄Ꮿౣޑᜢ୯ৎวױගр܌

εᜢᗖౢȩύޑᆘૈౢǴ֡ёډـᆶࣽᏢπ༜৲৲࣬ᜢޣǶՠҟ࣯ޑ

ݯמࣽܭೀݯޑҺҗࣽᏢ༜ࠅǴќБय़܄ख़ाځҢ࠹Бय़ޣࡹǴࢂ

ᡏسύޑᜐໞӦՏǴЪӧཥޑՉࡹଣಔᙃࢎᄬύǴࣗځԿёૈவޑޣࡹ،

ࣚύѨǴ೭ჹܭѠࣽࡹמᆶౢޑว৮ԖόճޑቹៜǶ 

ҁЎҗࣽݯמᡏسрวǴӃᙶమ୯ሞѤᅿόӕࣽݯמᡏޑسᜪࠠǴ٠

аԜᔠຎѠࣽݯמᡏޑس፦ǴวѠόӧڋࡌௗޔࠟ߈ᆶНѳϩπ

ၨޑߏΜӷࠠǴჴሞޑၮբࣁ׳ࠅݩރፄᚇǴёᇥςወᙒȨόёݯ܄ȩ

(ungovernability)ޑӒᐒǶᗨฅՉࡹଣޑಔᙃፓπำමݯמࣽࣁᡏس໒௴ᡂॠ

ᐒࠨᡂॠޑඓඝ೭ኬݤᡉฅคس،ᡏࡹמಔᙃԄࣽߚᐒϐืǴޑ 6ǴӢԜҞ

 ΠѐǶុӒᐒᔈ၀ϝޑՔᒿځϷسᡏ،ޑፄᚇ׳ၨΜӷࠠ

ӆ൩ࣽᏢ༜ݯޑԶقǴҗܭѠࣽౢמӧ୯ሞۓޭډڙǴ൩Αཥ

                                                 
6 或者說，科技治理體系的議題根本無法進入科技政策決策會議中的議程。以 2009年的第

八次全國科學技術會議為例，在相關議程中，並未出現科技政策決策體系調整的相關議

題。全國科技會議議程可參閱：http://www.nsc.gov.tw/pla/tc/8th/formal.asp。 
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ԮࣽᏢ༜ޑӀᕉǴޣࡹᆶޗεჹࣽܭᏢ༜ޑයࡑςᙯᡂࣁബ׳εޑ

ᔮౢॶǴ൩ཥԮࣽᏢ༜ᆅֽޑЬा୍Ҟٰ࣮Ǵ܌ځගޣٮΨ׳ௗ߈ᅈ

ΠǴё࣮р๎ેޑسᡏݯמǶӧࣽࢬҬޑՉౢᏢ໔ߚሡाǴԶޑ༜ቷى

ࣽᏢ༜܄፦ޑᙯᡂǴԋࠟޔϩπޑ౧ᚆǵНѳϩπޑಥǴவԶ़ғр

ҁЎ܌วޑᆅᐒᜢۓՏόమǵ،ᡏسፄᚇϯǵݯࡹϟΕޜ໔ቚуǵᎃᗉਏ

ᔈрǵၗྍϩණόى֚ნǶ 

ҁЎᇡࣁǴ൩ᆅᐒᜢ܄ޑ፦ՉፓǴόՠคှݤ،ཥԮࣽᏢ༜

๓డคᔅշǶׯޑᚒୢܭᒱᇤǴჹޑۓ֚ნǴࣗԿёૈҍΑୢᚒᇡݯޑय़ᖏ܌

Ԗӧࣽݯמᡏسख़ཥӼ௨ǴБय़ӧೢዴҥࣽࡹמޑ،ਡЈǴа

ճߏයޑೕჄǴ٠ٛЗݯࡹӢનޑόϟΕǴќБय़ගٮճ্ᜢ߯ΓǵӦБࡹ

۬ǵᎃޗ߈ۚ҇ୖޑᆶᆅၰǴωૈၲؼډ๓ݯޑნࣚǴࡌҥޑ܄ុ҉ڀ

ࣽᏢ༜ݯᡏسǴ೭ᔈࢂՉࡹଣಔᙃፓϐሞǴࣽݯמᡏسᡂᎂᐒื໒

௴ϐਔǴրΓ܌ѸࡘԵޑख़ाፐᚒǶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

從科技治理體系觀點省思新竹科學園區的治理困境 

 

 233 

ୖԵЎୖԵЎୖԵЎୖԵЎ    

    

ύЎϩύЎϩύЎϩύЎϩ    

ԢۜǴ1993ǴȠಔᙃϩȡǴѠчǺϖࠄǶ 

ֆ৹ǵЦோृǴ2006ǴȤΜӷࠠࣽמ،ϩπኳԄˇаՅӈǵើǵВҁǵम୯ᆶ

ൔᏤȡǴයࡹวמᗬȥǴȠࣽࠄ 5:1028-1057Ƕ 

ࡹȥǴȠϦӅՉٯࣁǺаύࣽΟය໒วࡘ࣪ޑЎऴǴ2010ǴȤᕉຑ،ύϦ҇ୖᆶ

ᏢൔȡǴය 35:29-60Ƕ 

ȥǴٯࣁើ୷ӦەǺаԮࣽࡘϸޑЎऴǵഋठύǴ2007ǴȤ҇ୖᆶϦӅ،

ȠѠ҇ЬۑтȡǴڔ 4Ǵය 3:33-62Ƕ 

݅ҏǴ2005ǴȠך୯ၠ۬ࡹୱݯୢᚒϐࣴزˇаཥԮࣽᏢ༜ᆶཥԮᑜǵѱࡹ

۬ӝբᐒٯࣁڋȡǴύεᏢᔼᆅࣴ܌زᅺγፕЎǶ 

ൔᏤȡǴࡹวמ୯ȥǴȠࣽݤើᆶˇϩπኳԄ،מǴ2006ǴȤࠠࣽࠔ݅

ය 5:1058-1076Ƕ 

ൔࡹวמȥǴȠࣽᆶೢϩπ୯ሞКၨϩسᡏݯמǴ2006ǴȤࣽࠔ݅

ᏤȡǴය 5:961-978Ƕ 

݅୯ܴǴ2005ǴȠࣽࡹמԋᐒڋᆶ୯ৎബཥϐ࣬ᜢࣴزȡǴ୯ࣽᚒࣴزी

ฝԋ݀ൔ(ीฝጓဦǺNSC92-3011-P-007-001)Ƕ 

इᝊԋǴ2009ǴȠബཥࠠࠤѱᏯౣፕᆜȡǴч٧Ǻύ୯Γ҇εᏢрޗހǶ 

ҁ߃ǵᗛ٧ՙǴ2005ǴȤݯፕϐ߃Ǻ۬ࡹǵѱᆶޗݯࢎᄬȥǴȠϦӅ

ՉࡹᏢൔȡǴය 16:107-135Ƕ 

நऍǴ2006ǴȤמࣽࠠߐ،ϩπኳԄˇਊ࠶ǵу৾εᆶऍ୯ȥǴȠࣽמวࡹ

ൔᏤȡǴය 5:1004-1027Ƕ 

ഋߪǴ2004ǴȠଯཥࣽמ༜ҥزࣴݤȡǴч٧Ǻч٧εᏢрޗހǶ



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

政策研究學報第十一期 

 

 234 

ഋǴ2006ǴȠࣽᏢπ༜ᆅֽՉݤࡹΓϯִ܄ϐˇаύࣽᏢπ

༜໒วᝢഢೀٯࣁȡǴᄤࠄεᏢϦӅՉࡹᆶࡹࣴ܌زᅺγፕЎǶ 

൹ᑯиǵதስǴSaxenianǴ1999ǴȠୱᓬ༈ǺكޖᆶΒΖϦၡޑЎϯᆶ

ᝡݾȡǴѠчǺϺΠᇻـǶ 

లඁǴ2005ǴȠך୯ࣽᏢπ༜ᆅᐒᜢಔᙃਡЈૈΚϐࣴزȡǴܿੇεᏢϦ

ӅՉࡹᏢࣴ܌زᅺγፕЎǶ 

ယΏǴ2006ǴȤᗺࠠࣽמ،ϩπኳԄˇϏഝǵྷڂǵቺ୯ᆶྷγȥǴȠࣽמว

ࡹൔᏤȡǴය 5:979-1003Ƕ 

ᇳ҉पǵഋሎᡉǴ2010ǴȤѠࣽᏢ༜วࡹޑୱݯୢᚒᆶ۬ሞᜢ߯ᙯ

ᡂȥǴวܭ߄Ѡεࣽޗଣύ୯εഌࣴزύЈǵᄤࠄεᏢϦӅՉࡹᆶࡹᏢ

ౣᏢೌࣴȡǴݯཥᑫᚒᆶޑ໒εᏢЬᒤǴȠ۬ሞᜢ߯ࠄࢭǵϺس

ѠчǴ2010ԃ 11Д 12-13ВǶ 

ቅǵ݅ഓྼǴ2007ǴȤך୯۬ࡹЬᏤࠠ༜วཷݩȥǴȠѠᔮࣴزДтȡǴ

ڔ 30Ǵය 1:17-25Ƕ 

ቅےቺǵഋλើǴ2008ǴȠ҇۔ӅݯϐՉݤࡹΓȡǴѠчǺཥᏢ݅Ƕ 

ᒘ؉ཧǴ2008ǴȤӭቫԛബཥᡏޑسԋᆶ୯ৎബཥᡏޑسख़ᄬˇࣽࡹמुڋύ

ΚຑፕȡǴයݾѨᡫᚒȥǴȠᝡسޑ 12:1-37Ƕ 

ᗬᗪǴ2009ǴȠଯౢೌמϦӅࡹࣴزȡǴч٧ǺޗࣽᏢЎрޗހǶ 

ᛥШដǴ2005ǴȠך୯ࣽᏢ༜ᆅֽՉݤࡹΓϯёՉزࣴ܄ȡǴύ҅εᏢݯࡹᏢ

 ᅺγፕЎǶ܌زࣴ

 

मЎϩमЎϩमЎϩमЎϩ    

Henry, Nicholas, 2007, Public Administration and Public Affairs.(10th ed.) Upper 

Saddle River, N.J. : Pearson Prentice Hall. 

Henton Douglas, 2001, “ Lessons from Silicon Valley: Governance in 

GlobalCity-Regional ” in Scott Allen J. (ed.), Global City-Regional: Trend, 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

從科技治理體系觀點省思新竹科學園區的治理困境 

 

 235 

Theory, Policy, New York: Oxford University Press, pp.391-400. 

Hood, C. & H. Margetts, 2007, The Tools of Government in the Digital Age. NY.: 

Palgrave MacMillan. 

Hoppe, Robert, 2010, The Governance of Problems: Puzzling , Powering and 

Participation. Bristol Policy Press. 

Howlett, M. & M. Ramesh, 2003, Stydyign Public Policy: Policy Cycles and Policy 

Subsystems (2rd ed.). Oxford: Oxford University Press. 

Massey, D. P. Quintas, & D. Wield, 1992, High-tech Fantasies : Science Parks in 

Society,Sscience, and Space. New York : Routledge. 

Pressman, L. J. & A. Wildavsky, 1979, Implementation: How Great Expectations in 

Washington are Dashed in Oakland. Berkeley: University of California Press. 

Spinardi, G. & R.Williams, 2005, “The Governance Challenges of Breakthrough 

Science and Technology”, in Catherine Lyall and Joyce Tait(eds.) New Modes 

of Governance:Developing an Integrated Policy Approach to Science, 

Technology, Risk and the Environment. Burlington, VT : Ashgate, pp.45-66. 

 

ᆛઠၗᆛઠၗᆛઠၗᆛઠၗ    

ύ҇୯ࣽᏢೌמԃ᠘(99ԃހ)ǶٰྍǺࣽמԃ᠘ᆛǴ

http://yearbook.stpi.org.tw/index.html.



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

政策研究學報第十一期 

 

 236 

The Governance Predicaments of Hsinchu 
Science Park -Reflections from Science and 
Technology Governance System Perspective 

 

Chen-Kuo Shih * 

 

ȜAbstractȝ 

 

Hsinchu Science Park has been the main engine of economic development in 

Taiwan, but the hidden troubles and external challenges appears gradually. The purpose 

of this article was trying to find the symptoms and causes of these governance 

predicaments. Based on the perspective of science and technology governance system , 

this article clarified four types of science and technology governance system, including 

nodal type, reverse T-type, cross type, and T-type. And then the article categorized the 

science and technology governance system in Taiwan, and found it’s a much more 

complicated system than cross type that has long chains division pf labor in vertical 

and horizontal dimensions. After that, the article illuminated the types of Science Park 

and analyzed the relationship between Science Park and science and technology 

governance system. For Hsinchu Science Park, the derailment between changing type 

of Science Park and established management system of Science Park caused the 

predicaments including vague orientation of Science Park management agency, 

complication of decision system, intervention of political power, NIMBY effect, 

diffusion and deficit of necessary resources. The article suggested that the solutions for 

these predicaments may depend on the re-arrangement of science and technology 

governance system. 

Keywords: Science and Technology Policy, Science and Technology Governance 

System, Science Park, Hsinchu Science Park 
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