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வࣽݯמ౛ᡏسᢀᗺ࣪ࡘཥԮࣽᏢ༜୔ݯޑ౛வࣽݯמ౛ᡏسᢀᗺ࣪ࡘཥԮࣽᏢ༜୔ݯޑ౛வࣽݯמ౛ᡏسᢀᗺ࣪ࡘཥԮࣽᏢ༜୔ݯޑ౛வࣽݯמ౛ᡏسᢀᗺ࣪ࡘཥԮࣽᏢ༜୔ݯޑ౛
֚ნ֚ნ֚ნ֚ნ****    

 

石振國** 

 

Ȝᄔᄔᄔᄔ    ााााȝ 

 

ཥԮࣽᏢ༜୔ᗨςԋךࣁ୯࿶ᔮԋޑߏЬा୏ΚǴՠ߈ԃٰ܌य़ᖏޑϣӧᗦ

ኁᆶѦӧࡷᏯ೴ᅌр౜ǴҁЎջ၂კפр೭ݯ٤౛֚ნੰޑቻϷԋӢǶҁЎаࣽ

ǵΜӷࠠᆶ಍౛ࠠ฻Ѥᅿόӕࣽࠠߐ୷ᘵǴӃᙶమ࿯ᗺࠠǵ೽ࣁᢀᗺس౛ᡏݯמ

ڋࡌ੝፦Ǵว౜Ѡ᡼ό໻ӧޑس౛ᡏݯמᜪࠠǴ٠аԜᔠຎѠ᡼ࣽޑس౛ᡏݯמ

΢ௗޔࠟ߈ᆶНѳϩπ᜘೿ၨޑߏΜӷࠠǴჴሞޑၮբࣁ׳ࠅݩރፄᚇǶځԛǴ

ҁЎᇥܴࣽᏢ༜୔ޑᜪࠠϷځᆶࣽݯמ౛ᡏޑسᜢೱ܄Ǵ٠ᔈҔܭཥԮࣽᏢ༜୔

࿶ᡍύǴว౜ཥԮࣽᏢ༜୔܄፦ޑᙯᡂǴ೷ԋНѳϩπ΢ޑಥ࿯ǴவԶ़ғрҁ

Ў܌ว౜ޑᆅ౛ᐒᜢۓՏόమǵ،฼ᡏسፄᚇϯǵݯࡹϟΕޜ໔ቚуǵᎃᗉਏᔈ

р౜ǵၗྍϩණόى฻֚ნǴ୤Ԗ೸ၸࣽݯמ౛ᡏޑسख़ཥӼ௨ǴБૈפрှ،

೭٤֚ნޑԖਏ೼৩Ƕ 

 

 

 

ᜢᗖӷᜢᗖӷᜢᗖӷᜢᗖӷǺǺǺǺࣽࡹמ฼ǵࣽݯמ౛ᡏسǵࣽᏢ༜୔ǵཥԮࣽᏢ༜୔

                                                 
*本文內容部分來自國科會補助之整合型研究計畫子計畫三：《科學園區生態化制度建立與

新世代環境政策研究－新竹科學園區之組織績效、變革方案與經驗擴散之評估:治理結構

的觀點(I)》(計畫編號：NSC97-2621-M-216-006)，特此說明並致謝。 
**中華大學行政管理學系助理教授。 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

政策研究學報第十一期 

 

 

 208 

൘൘൘൘ǵǵǵǵ    ق߻ق߻ق߻ق߻    

    

ᒿ๱ޕ᛽࿶ᔮਔжٰޑᖏǴࣽמᆶޕ᛽ុ࡭ޑಕᑈᆶၮҔςԋࣁ࿶ᔮԋޑߏ

ख़ा୏ΚǴԶޕ᛽࿶ᔮ࣬ᜢౢ཰ޕޑ᛽ᆶೌמஏ໣ǵၗҁߐᘖၨଯǵՔᒿ๱ଯ॥

ᓀޑ७ኧԋߏ฻੝፦ǴΨჹӚ୯ౢޑ཰ࡹ฼׎ԋख़εࡷޑᏯǴӵՖமϯౢ཰ࡹ฼

ᆶࣽࡹמ฼࣬ޑϕЍජᆶஏϪ่ӝǴࡌᄬԖਏޑബཥᐒڋа஥୏฼ౣౢ܄཰ޑว

৖ǴԋױࣁᜢӚ୯ᝡݾΚޑᜢᗖ܄ӢનǶ 

Ծவ 1951ԃऍ୯ўϏՕεᏢࣴز༜୔(Stanford Research Park)೛࿼а ǴٰᖐШ

ᆪӜكޖޑ࿶ᡍᐕ࿶ኧࡷݢᏯԶϝុ࡭๱ബཥᆶԋޑߏ୏ΚǴځԋф࿶ᡍᡣठΚ

ᆶౢמኳԄǴයૈԖਏ่ӝࣽޑ୯ৎವόҾკፄᇙࣽᏢ༜୔ޑΚݾ཰ᝡౢמࣽܭ

཰Ǵ஥୏ࣽౢמ཰ޑว৖Ǵ೭٬ளࣽᏢ༜୔ޑ೛࿼ԋמࣽࣁᆶౢ཰ݯ౛ޑ΋໨ख़

ाࡹ฼πڀǶਥᏵ୯ሞࣽᏢ༜୔ڐ཮(International Association of Science Parks, 

IASP)ޑ಍ीǴ୯ሞ΢εࠠࣽޑᏢ༜୔ኧҞၲΟԭᎩঁ 1ǴՠၲԋচӃೕჄҞ኱ޣ

 ౛่ᄬ(goodݯ๓ؼϝឦϿኧǴᡉҢࣽᏢ༜୔Ԗਏ࿶ᔼϝ໪ଛӝޣΚݾ୯ሞᝡڀ٠

governance structure)ޑӼ௨Бૈၲԋ҉ុว৖ޑҞ኱Ƕ 

аཥԮࣽᏢπ཰༜୔ٯࣁǴځԾ 1980ԃബ೛ԿϞǴς೴ᅌԋࣁᆢᛠѠ᡼࿶ᔮ

ԋޑߏख़ाЇᔏǴཥԮࣽᏢ༜୔ౢޑॶςຬຫࣽᏢ༜୔ሷ઒ޑऍ୯كޖǹ຾Ꭻቷ

୘ၻΟԭϖΜৎǴ୯ϣЬाϐၗૻϷъᏤᡏ཰ޣ൳Я೿ӧԮࣽ೛ቷǹҞ߻Ԯࣽ༜

୔ϣϐ൩཰ΓαၲΜᎩ࿤Ǵځଯન፦ᆶଯ܌ளޑΓα੝፦ǴჹܭཥԮᑜѱϐᕷᄪ

ᆶᝡݾΚϐගܹфόёؒǴਥᏵፓࢗǴཥԮѱϐࠤѱᝡݾΚӧ୯ϣӚЬाࠤѱύ

Ӝӈ߻तǴхࡴৎЊёЍଛ܌ளǵѳ֡Ꮲᐕǵ൩཰౗ǵࡹࡼᅈཀࡋ฻ࡰ኱΢ࣣԖ

ᓬ౦߄ޑ౜Ƕ၀༜୔ޑԋф࿶ᡍǴ٬ளཱུ۬ࡹΚ௢ቶǴхࡴԮࣽᆅ౛ֽ܌ឦϐԮ

܌ӧԮࣽ༜୔ЇሦΠࢂ೽Ϸύ೽ࣽᏢπ཰༜୔Ǵ೿ࠄቚ೛ǴаϷޑᆶᓪ዇༜୔ࠄ

஥୏ޑ॥ዊǴࣗԿΨځࢂд୯ৎаϷჹ۞ࡘߛᏢಞǵኳүޑჹຝǶԶӧԮࣽ༜୔

ว৖ၸำύǴբࣁЬाᆅ౛ᐒᄬޑԮࣽ༜୔ᆅ౛ֽת܌ᄽϐೕჄǵܕ୘ǵൂ΋ื

α୍ܺ฻фૈǴჴࣁԮࣽ༜୔ߝ᜽߄౜ޑჿࡕ௢ЋǴځಔᙃфૈᆶᕮਏό৒۹ຎǶ 

୤߈ԃٰǴཥԮࣽᏢ༜୔ᆶཥԮࣽᏢ༜୔ᆅ౛ֽҭय़ᖏᕉნᡂᎂ܌஥ٰޑᙯ

                                                 
1 參閱 IASP 網站，網址：http://www.iasp.ws/publico/intro.jsp，根據該網站統計，至 2009年

止，參閱該協會的科學園區數目達 376個。 
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ࠠᓸΚǴᖄႝᕉຑ٣ҹᇥܴࣽᏢ༜୔ಖߚزȨ੝୔ȩǴय़ჹӦБ۬ࡹᆅᗄ៾ޑம༈

Չ٬Ǵ༜୔ቷ୘ᆶᆅ౛ֽϝᙑளܫե࠮ᄊ຾ՉִڐǹԮࣽ༜୔ଯࡋว৖܌஥ٰޑ

ᕉნԦࢉǵҬ೯Ꮮ༞ǵ܊ሽނሽଯᅍ฻Ѧ೽ԋҁୢᚒǴΨคݤӆҗ۬ࡹϷ༜୔ᆅ

౛ֽཷڙ܍ࡴǴӵՖᆶᎃ߈Ӧ୔ۚ҇ک࿌ӅೀǴΨԋ۬ࡹࣁǵ཰ޣϷ҇౲Ѹ໪Ӆ

ӕय़ჹୢޑᚒǹу΢Ӛᅿ༜୔ޑ೛࿼ᆶᝡݾǴ٬ࣽ׳Ꮲ༜୔ޑᐱ٦ᓬ༈όӆǹൺ

аׯ۬ࡹ೷ीฝޑ௢୏Ǵ٬Ԯࣽ༜୔ᆅ౛ֽޑಔᙃۓՏޔௗय़ᖏࡷᏯǴय़ჹଯࡋ

όዴޑۓ҂ٰǴόՠቹៜԮࣽ༜୔ᆅ౛ֽ঩πޑಔᙃᇡӕǴΨݢϷ༜୔ϣቷ୘ޑ

ցࢂᄊǴࣽᏢ༜୔ރޑݾᝡࡋଯܭЈǶࣗԿҗӄౚᖿ༈ٰ࣮ǴӄౚࣽᏢ༜୔ೀߞ

ϝԖғӸᆶԋޜޑߏ໔ǴΨॶளЬޣ٣ቩ཈ຑ՗Ƕ೭٤ၸ۳ӧࣽᏢ༜୔Ӏᕉਏᔈ

Π೏۹ౣ܈ᅃຎޑ᝼ᚒǴ཮ό཮ჹࣽᏢ༜୔܌኱ᄦޑ஑཰ᆶਏ౗஥ٰॄय़բҔǴ

຾ԶቹៜѠ᡼ౢ཰ុ҉ޑว৖ǴჴࣁॶளుΕ௖૸ޑፐᚒǶ 

୯ϣჹࣽܭᏢ༜୔ݯ౛ᡏޑس௖૸Ǵୃख़ܭҗᐒᜢᆅ౛ࡋفޑ຾Չ 2ǴӧՉࡹ

ଣಔᙃፓ᏾ޑᖿ༈ΠǴࣗԿ໣ύӧஒࣽᏢ༜୔ᆅ౛ֽᙯࠠࣁՉݤࡹΓԜ΋᝼ᚒ΢

(ቅےቺǵഋλើǴ2008；ᛥШដǴ2005ǹഋ᜽޹Ǵ2006)ǴҁЎ߾аϦӅՉࣴࡹ

ܭᜢᗖӢનӧޑ౛ԋфݯᏢ༜୔ࣽࣁ୷ᘵ(Henry, 2007)Ǵᇡࣁጄڂ౛ݯޑύၨཥز

ஒځયΕࣽݯמ౛ᡏޑس΋ᕉǴ٬ϐளаଛӝ୯ϣѦᖿ༈຾ՉߏයೕჄᆶ୏ᄊፓ

᏾Ǵऩ໻ஒϐຎޑ܄ೌמࣁᆅ౛٣୍Ǵ߾ஒय़ᖏـᐋόึޑ݅ـნǴ٬ӚԄੰቻ

ഌុр౜Ƕᙖҗ೭ݯ٤౛֚ნޑϩ݋Ǵёᇥܴ྽ך߻୯ࣽᏢ༜୔܌य़ᖏୢޑᚒǴ

คݤ໻җᆅ౛ቫय़ޑፓ᏾уаှ،ǴԶѸ໪๓ҔȨಔᙃȩԜ΋ࡹ฼πڀ(Hood & 

Margetts,2007)Ǵҗࣽݯמ౛ᡏࡋفޑس຾Չӄֽޑ܄ೕჄᆶ೽࿿ǴБૈၲډᡣࣽ

Ꮲ༜୔҉ុ࿶ᔼޑҞ኱Ƕ 

ҁЎ჋၂җࣽݯמ౛ᡏࡋفسख़ཥቩຎཥԮࣽᏢ༜୔߈ԃٰ܌य़ᖏݯޑ౛֚

ნǴයૈפрୢᚒޑᜢᗖচӢǴаᗉխ،฼྽ֽҍΠಃΟᜪࠠޑᙤᇤǶаΠಃΒ

೽ϩӃҗ୯ሞ࿶ᡍᘜયрݯמࣽ۬ࡹ౛ᡏޑسᜪࠠǴаբࣁϩޑ݋୷ᘵǹಃΟ೽

                                                 
2
相較而言，歐美國家對於科學園區的相關研究似偏重於產業群聚效應(彭蕙仙、常雲鳳譯，

1999:5)或區域發展層面的探討(Massey et al.,1992; Henton, 2001)，較少論及科學園區的管

理或治理問題，這當與歐美國家科學園區通常由產業界主導有關。反觀在開發中國家，國

家對於科學園區的開發與運作，往往具有相當大的主導權，包括日本、南韓、台灣、中國

大陸等皆是如此Ȑ羅世鐘，2005；陳俊，2004；紀寶成，2009；韓霞，2009ȑ，在此種系

絡下，對於科學園區的管理機制或治理模式的探討就顯得具有其重要性，只是國外可資參

考的研究文獻較為欠缺，所幸近年來開始也開始有公共行政學者從治理角度思考科學園區

的相關問題Ȑ杜文苓，2010；杜文苓、陳致中，2007；趙永茂、陳銘顯，2010ȑ。 
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ϩ߾а߻ॊࣽݯמ౛ᡏޑسᜪࠠࣁ୷ᘵǴϩך݋୯ݯמࣽޑ౛ᡏس੝፦ǹಃѤ೽

ϩ௖૸ࣽᏢ༜୔ޑᜪࠠϷځᆶࣽݯמ౛ᡏޑسᜢೱ܄ǹಃϖ೽ϩ߾ᔠຎ྽߻ཥԮ

ࣽᏢ༜୔ݯޑ౛ᡏسϷ܌य़ᖏ֚ޑნǶ 

 

ມມມມǵǵǵǵࣽݯמ౛ᡏޑسཀကᆶᜪࠠࣽݯמ౛ᡏޑسཀကᆶᜪࠠࣽݯמ౛ᡏޑسཀကᆶᜪࠠࣽݯמ౛ᡏޑسཀကᆶᜪࠠ    

    

ჹӚ୯۬ࡹԶقǴࣽࡹמ฼(science and technology policy)ӛٰࢂᡣ،฼ޣག

஑཰ޑԖଯుߚ᛽Ǵޕ฼ੋϷ೚ӭ஑཰ࡹמ฼ሦୱǴ΋Бय़Ǵࣽࡹ΋ঁޑᜤ֚ډ

ङඳᜤа౛ှୢᚒޑᜢᗖ܌ӧǴՠќ΋Бय़Ǵࣽࡹמ฼Ξჹޗ཮Ϸ࿶ᔮᡏسԖు

ޑ཮ε౲ୖᆶޗǴ຾Զ௨ନۓ،঩۔ೌמ܈җ஑ৎہӄֹݤคޣቹៜǴ،฼ޑڅ

ा؃(Spinardi & Williams, 2005)ǶԶࣽݯמ౛ᡏسёຎࡹמࣽࣁ฼ύޑ΋ᕉǴځЬ

ाᜢݙϐೀӧמࣽܭՉࡹಔᙃǵ៾ೢϩπᆶ่ڋݤᄬޑӼ௨Ǵٯӵӧࣽݯמ౛ᡏ

ԖΜϩܴڀ঩ȑѸ໪۔ೌמᆶߏՅϐ໔Ȑӵ೽཮२فಔᙃϐ໔ᆶᜢᗖࡹύǴՉس

ዴޑ៾Κ᜘่ᜢ߯Ǵωૈ٬ಔᙃၮբᆶфૈឦݯמࣽډၲ܄౛ޑჴ፦ϣ఼(݅ࠔ๮

฻Ǵ2006:964ǹᗬᗪǴ2009:220-226)Ƕ 

ਥᏵȨ୯ৎჴᡍࣴزଣࣽࡹמ฼ࣴزᆶၗૻύЈȩ܌຾ՉޑȨࣽࡹמ฼׎ԋ

ᐒڋȩ஑ਢࣴزǴځӧଞჹࣽמሦӃဂǵԋфλࠠ࿶ᔮᡏǵᝡݾύࢪ٥ޑ୯ৎΟ

εᜪΜѤঁ୯ৎ຾ՉКၨϩࡕ݋ 3Ǵᘜયр࿯ᗺࠠ(nodal type)ǵ೽ࠠߐ(reverse T 

type)ǵΜӷࠠ(cross type)ᆶ಍౛ࠠ(t type)Ѥᅿ៾ೢϩπ᜘่ࠠޑᄊ(݅ࠔ๮฻Ǵ

2006)Ƕӧ၀஑ਢࣴزύǴځҗࠟޔᆶНѳঁٿय़ӛϩݯמࣽ݋౛ᡏޑس៾ೢϩπ

БԄǴӧࠟޔϩπय़ӛǴЬाࡹࡰ฼،฼ၸำύϩπБԄǴхࡹࡴ฼಍ӝ(നଯሦ

ᏤΓ)ǵࡹ฼ڐ୘(ہ୍ࡹ঩܈ϣሙہ঩཮)ǵࡹ฼ۓڋᆶೕჄ(ہ঩཮܈೽)ǵࡹ฼

௢୏ᆶ୺Չ(೽)ǵࣴวीฝᆅ౛(ࣴہز঩཮܈୷ߎ཮)ǶӧНѳϩπय़ӛǴЬाࡰ

୯ৎࣽૈמΚޑϖঁᕉ࿯Ǵхࡴ୷ᘵࡌ೛Ȑӵ୯ৎჴᡍ࠻ǵࣽᏢ༜୔฻ȑǵ୷ᘵࣴ

΋ࢌܭύǴ೭ϖঁᕉ࿯ёૈ໣ύ۬ࡹϯǴӧӚ୯ࠔ໒วᆶ୘ೌמǵزǵᔈҔࣴز

 Ӛ೽཮ύǶܭϩණ܈೽཮ঁٿ

                                                 
3 這十四個國家，包括科技領先群的英國、美國、德國、日本、法國及加拿大；成功小型經

濟體的荷蘭、芬蘭、丹麥、瑞典、挪威與瑞士；以及競爭中的亞洲國家南韓及以色列。 
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၁قϐǴࣽݯמ౛ᡏࢂسаࠟޔՉࡹಔᙃ៾ೢϩπ׎ԄᆶНѳࡹޑ฼಍ӝᐒ

ᜢڋࡌբࣁЬा୔႖य़ӛǴࡰޣ߻ਡЈ୯ৎמࣽޑ،฼೛ܭۓȨϣሙȐᕴ౛ȑȩа

΢ȩቫԛࢂ܈Ȩ೽཮ȩቫԛǴӵ݀೛ۓӧϣሙቫԛǴ߾΢،฼៾ӧϣሙǴ୺Չӧ

೽཮Ǵ٠ё຾΋؁୔ϩ೽཮໔ޑ៾ೢϩπࢂҗ΋ঁٿ܈೽཮܍ᏼǴࢂ܈җӭঁ೽

཮ѳՉϩπֹԋǹऩࢂ،฼೛ۓӧ೽཮ቫԛǴ߾،฼ᆶ୺Չޑ៾ೢ೿ӧ೽཮ǴΨ

ё຾΋؁୔ϩ೽཮໔ޑ៾ೢϩπ΢ࢂҗ΋ঁٿ܈೽཮܍ᏼǴࢂ܈җӭঁ೽཮ѳՉ

ϩπֹԋǶࡹࡰ߾ޣࡕ฼಍ӝᐒᜢޑڋࡌԖ܈คǴऩԖǴ߾ё೸ၸНѳǵၠ೽཮

ࡹፓǴӆҬҗϿኧ஑ೢ೽཮уа௢୏ǴӢԜӚ೽཮кϩୖᆶӧڐ຾Չڋ᏾ӝᐒޑ

฼᏾ӝၸำύࢂѸाޑǴӵ݀Жલଛ঺ᐒڋǴࡹ฼಍ӝ৒ܰวғ಍Զόӝޑ౜ຝǴ

ѨѐԜኳԄයఈၲԋࡹ฼ڐፓ܄ᆶӅ᛽ࡌҥޑҞޑǹऩคࡹ฼಍ӝᐒᜢǴ߾җӚ

೽཮ځ٩஑཰ղᘐӚԾ຾ՉǴၨёૈр౜ӚՉࢂځǴࣗԿౢғӕ΋ሦୱၗྍख़ፄ

 Ƕݩރޑࢭ٤ख़ाሦୱЮΓୢࢌࢂ܈ΕǴ׫

٩Ᏽ΢ॊঁٿЬा୔ϩय़ӛǴё຾΋؁ᇥܴѤᅿࣽݯמ౛ᡏޑس៾ೢϩπ᜘

ࠠᄊӵΠǺ 

Ȑ΋ȑ࿯ᗺࠠ៾ೢϩπ᜘Ǻ೭ࢂ΋ᅿอ᜘ࠠޔࠟޑϩπᆶНѳϩπࠠᄊޑಔ

ӝǴ੝ՅӧޔࠟܭᆶНѳϩπᙁዅǴ᏾ӝำࡋၨଯǴ೭ᜪࠠ୯ৎࡹמࣽޑ฼Ьा

җϿኧ،฼ۓ،ޣǴЪЬा،฼ᆶ୺Չфૈ֡໣ύܭϿኧ೽཮Ǵ٠ЪҗԜЬᏤ೽

཮ଯࡋ᏾ӝ٠಍౛ࣽמ،฼ǴӢԜӧ،฼ᆶ୺ՉൂՏޑНѳϩπ΢Ǵҭև౜рե

ǵቺ୯ᆶྷγ֡ឦԜᅿࠠڂϏഝǵྷࡴᄊǴхࠠޑ᏾ӝࡋϩπǵҗൂ΋೽཮ଯࡋ

ᄊޑ୯ৎǴӧ೭Ѥঁ୯ৎύǴ֡Ԗ΋Ȩຬભ೽཮ȩॄೢᕴᡏࣽࡹמ฼،฼ೕჄᆶ

ᆅ౛ȐယΏ๭Ǵ2006:981ȑǶ᏾ᡏԶقǴ࿯ᗺࠠ୯ৎ،฼ਡЈӧ೭٤ຬભ೽཮२ߏǴ

ϩπޔᐒᄬ຾Չᆅ౛ǵຑ՗ᆶ୺ՉǴӧࠟزࣴ܈঩཮ہزҬҗࣴ߾วीฝࣴុࡕ

य़ӛև౜Ȩ୯ৎሦᏤΓˇ೽ߏˇीฝ୺ՉൂՏȩޑอ᜘ࠠϩπǹӧНѳϩπय़ӛǴ

хزࣴࡴ୷ᘵࡌ೛ǵЍජޑ܄୷ᘵࣴزǵᔈҔࣴزǵೌמ໒วϷ୘ࠔϯᔈҔޑႴ

ᓰ฻ǴЬा֡җൂ΋೽཮ЬᏤǴٯӵϏഝמࣽޑബཥ೽ǵྷޑڂ௲زࣴػЎϯ೽ǵ

ቺ୯ޑ௲زࣴػ೽ᆶྷγޑϣࡹ೽฻ȐယΏ๭Ǵ2006:1001ȑǶ 

ȐΒȑ೽ࠠߐ៾ೢϩπ᜘Ǻ೭ࢂ΋ᅿอ᜘ࠠࠟޔϩπᆶߏ᜘ࠠНѳϩπޑಔ

ӝǴࡹ฼׎ԋࢂа೽཮фૈࣁᏤӛޑϩπኳԄǶ൩ࠟޔϩπय़ӛԶقǴԜᜪࠠ୯

ৎࣽࡹמ฼ޑ،฼ਡЈӧܭ୯ৎሦᏤΓϷ೽཮२ߏǴҗ୯ৎሦᏤޣЬᏤᕴᡏࡹࡼ

БଞǴҗӚ೽཮ֹԋࡹ฼ೕჄǴҬҗࣴہز঩཮܈Ӛ೽཮܌ឦࣴزᐒᄬᔕुीฝ
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ϐࣴวǵᆅ౛Ϸຑ՗Ǵ܌аҭև౜Ȩ୯ৎሦᏤΓˇ೽ߏˇीฝ୺ՉൂՏȩޑอ᜘

ࠠϩπǹӧНѳϩπय़ӛǴԜᜪࠠ୯ৎ٠คࣽࡹמ฼ޑЬᏤࠠ೽཮Ǵࡹځ฼׎ޑ

ԋᆶ୺ՉࢂҗӚ೽཮຾ՉӭሦୱޑϩπǴхࡴऍ୯ǵу৾εǵਊ࠶฻୯֡ឦԜᅿ

ᜪࠠȐநऍ୉Ǵ2006:1006ȑǶ 

ȐΟȑΜӷࠠ៾ೢϩπ᜘Ǻ೭ࢂ΋ᅿߏ᜘ࠠޔࠟޑϩπᆶНѳϩπϐಔӝǴ

ᕴᡏࡹ฼Ьा೸ၸ໣ᡏ૸ፕǴӢԶ٬ள᏾ᡏࢬำፄᚇϯǴЪӚ೽཮ޑфૈமεǴ

᏾ӝၸำၨࣁ຤ਔǶ൩ࠟޔϩπय़ӛԶقǴࣽࡹמ฼Ьाҗϣሙ཮᝼܈ᕴ಍຾Չ

،฼Ǵՠ،฼ޣ཮ќѦ೛࿼࣬ᜢہ঩཮຾Չڐፓቩ᝼πբǴӆҬҗӚ೽཮ᆶࣴز

ᐒᄬ຾Չीฝࣴޑᔕᆶ୺ՉǴև౜ȨሦᏤΓˇϣሙቫભ཮᝼ˇ೽ߏˇीฝᆅ౛ൂ

Տˇीฝ୺ՉൂՏȩߏޑ᜘ࠠϩπǶӧНѳϩπय़ӛǴ೭ᜪࠠ୯ৎ೯தԖ΋ٿ܈

ঁ೽཮תᄽ᏾ӝᆶڐፓفޑՅǴՠӧ୺Չ΢ǴϝҗӚ೽཮٩Ӛሦୱࡹ฼ϩπϩձ

୺ՉǴ܌аҗ୷ᘵࡌ೛ډ୘ࠔϯ฻ڀᡏ໨ҞǴЬाϝһᒘӚ೽཮ԾՉ᏾ӝǴև౜

Ȩൂ΋܈ᚈϡ᏾ӝ೽཮่ӝӭሦୱࠠ೽཮ȩߏޑ᜘ࠠϩπǶҗܭΜӷࠠϩπኳԄ

ᕉ࿯ၨӭǴࣁΑ᏾ӝԶബ೛Α೚ӭᕵӛᆶᐉӛޑೱ่ᐒڋǴ٬ள،฼ࢬำၨࣁፄ

ᚇǴѸ໪аࣁኧ׳ӭޑՉࡹჿႻٰЍ࡭ԜᜪࠠޑၮբǴ೭ᜪࠠ୯ৎааՅӈǵ಻

ើǵम୯ǵВҁǵᗬ୯ࣁж߄Ȑֆ৹ǵЦோृǴ2006:1030ȑǶ 

ȐѤȑ಍౛ࠠ៾ೢϩπ᜘Ǻ೭ࢂ΋ᅿߏ᜘ࠟޔϩπᆶอ᜘НѳϩπޑಔӝǴ

ᕴᡏࡹ฼ҭҗӚ࣬ᜢ೽཮Ӆӕୖᆶޑ໣ᡏ،฼ኳԄǴՠ୺Չфૈ߾໣ύҗϿኧ೽

཮ॄೢǶ൩ࠟޔϩπय़ӛԶقǴځ،฼фૈሦᏤޣ೸ၸϣሙቫભ཮᝼຾Չᕴᡏࣽ

঩ہز฼ೕჄᆶຑ՗Ǵ٠җ࣬ᜢࣴࡹޑᡏڀᆶຑ՗Ǵӆҗ೽཮ॄೢۓᔕޑ฼ࡹמ

཮຾Չࣴวीฝޑᆅ౛ǴӆҬҗࣴزᐒᄬ୺Չҗϣሙ໣ᡏॄೢǴҭև౜ȨሦᏤΓ

ˇϣሙቫભ཮᝼ˇ೽ߏˇीฝᆅ౛ൂՏˇीฝ୺ՉൂՏȩߏޑ᜘ࠠϩπǶӧНѳ

ϩπय़ӛǴࣽࡹמ฼ޑ୺Չфૈ߾໣ύҗൂ΋܈ᚈϡ೽཮ॄೢǴև౜ଯࡋ᏾ӝޑ

੝ՅǴ೭ᜪࠠ୯ৎа޹ើᆶݤ୯ࣁж߄Ȑ݅ࠔ๮Ǵ2006:1075ȑǶ 

ᆕӝ΢ॊѤᅿࣽݯמ౛ᡏسǴёޔ٩ࠟϩπय़ӛޑ،฼ᆶ୺Չϩᚆ܈᏾ӝǴ

ϷНѳϩπय़ӛޑ୺Չ೽཮໣ύ܈ϩණ೭ঁٿЬा୔ϩ኱ྗǴख़ཥஒ΢ॊѤᅿࣽ

ஏϪϕ୏Ǵޣᆶ୺Չޣ΋ύǴӵ݀Ьा،฼߄ҢǶӧ܌΋߄ᜪࠠᘜયӵس౛ᡏݯמ

Ǵ٠፾ਔӣݩ୺Չ౜ޑ฼ࡹמёаዴჴᕕှࣽޣ฼،߄ϩπǴжޑև౜อ᜘ࠠ߾

㎸Կ،฼ύǹӵ݀،฼ޣᆶ୺Չޣᜢ߯ၨࣁ౧ᇻǴ߾Ԝਔ೯தр౜ᒌ၌ǵቩ᝼܈

מᕕှࣽޣёᖪշ،฼߾঩཮ہϩπǴԶޑ᜘ࠠߏǴև౜ڋ಍ӝᐒޑ঩཮ہፓڐ
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ډ฼གࡹמࣽܭჹޣ฼،Ǵόठᡣ،฼ᆶ୺Չಥ࿯Ǵ೭ᡉҢջ٬ݩރ୺Չޑ฼ࡹ

֚ᜤ܈ढ़ғǴՠΨ๊ჹคݤᇸ۹ࣽࡹמ฼ޑख़ा܄ǴѸ໪೸ၸݯ౛ᡏޑس೛ीа

ඓඝ୺Չޑ౜ݩǶ൩୺ՉϩπԶقǴᗨฅӢࣽࡹמ฼఼ޑᇂጄൎၨቶǴр౜җӚ

೽཮ӚԾ୺Չہ܈җϿኧ೽ϩ಍ӝ୺Չޑৡ౦Ǵՠջ٬ӧ،฼ᆶ୺ՉϷ୺Չ೽཮

ࣣϩᚆޑΜӷࠠ୯ৎύǴҭёډـ೛࿼಍ӝᐒᜢуа᏾ӝޑոΚǴᡉҢӧӄౚଯ

 ᜢᗖǶޑ௳฼Ԗਏ୺ՉԋࡹמࣽࣁፓӚБၗྍᆶૈΚǴԋڐᕉნΠǴޑݾᝡࡋ

    ᜪࠠس౛ᡏݯמᜪࠠࣽس౛ᡏݯמᜪࠠࣽس౛ᡏݯמᜪࠠࣽس౛ᡏݯמ΋ǺǺǺǺࣽ߄΋߄΋߄΋߄

 ୺Չ೽཮໣ύ୺Չ೽཮໣ύ୺Չ೽཮໣ύ୺Չ೽཮໣ύ    ୺Չ೽཮ϩණ୺Չ೽཮ϩණ୺Չ೽཮ϩණ୺Չ೽཮ϩණ    

،฼ᆶ୺Չϩᚆ،฼ᆶ୺Չϩᚆ،฼ᆶ୺Չϩᚆ،฼ᆶ୺Չϩᚆ    ಍౛ࠠ Μӷࠠ 

،฼ᆶ୺Չ᏾ӝ،฼ᆶ୺Չ᏾ӝ،฼ᆶ୺Չ᏾ӝ،฼ᆶ୺Չ᏾ӝ    ࿯ᗺࠠ ೽ࠠߐ 

ၗ਑ٰྍǺҁࣴزᘜયԾ݅ࠔ๮฻(2006) 

 

ୖୖୖୖǵǵǵǵך୯ࣽݯמ౛ᡏޑس੝፦ך୯ࣽݯמ౛ᡏޑس੝፦ך୯ࣽݯמ౛ᡏޑس੝፦ך୯ࣽݯמ౛ᡏޑس੝፦    

    

൩ך୯ݯמࣽޑ౛ᡏسԶقȐӵკ΋܌ҢȑǴךॺёа٩Ᏽ߻ॊӚ୯ࣽݯמ౛

ᡏޑسКၨࢎᄬǴϩࣁ،฼य़ޔࠟޑϩπᆶ୺Չय़ޑНѳϩπঁٿЬाय़ӛуа

ϩ݋Ƕ 

ӧࠟޔϩπय़ӛǴך୯ࡹמࣽޑ฼،฼ёϩࣁǴ҅ߚԄಔᙃמࣽޑ܄཮᝼،

฼ᡏسǴᆶ҅Ԅಔᙃמࣽޑ܄ՉࡹᡏٿسБय़уаᢀჸǶ൩҅ߚԄಔᙃמࣽޑ܄

཮᝼،฼ᡏسԶقǴך୯ࡹמࣽޑ฼،฼࣬ᜢ཮᝼ǴхࡴԖǺ٩ᏵࣽᏢೌמ୷ҁ

཮᝼ǵୢ៝מଣࣽࡹ཮᝼ǵՉୢ៝מ཮᝼ǵᕴ಍۬ࣽמӄ୯ࣽޑє໒܌ಃΜచݤ

Չࡹଣࣽୢ៝מಔǵՉࡹଣၗૻႝηႝૻ฼ౣ཮᝼ǵՉࡹଣғౢೌמނ཰฼ౣ཮

᝼ǵՉࡹଣౢ཰Ծ୏ϯ཮᝼ǵаϷՉࡹଣӚ೽཮όۓයӄ୯࣬܄ᜢ཮᝼Ƕ࣬ᜢࣴ

ȩǵȨӄ୯ݤ୷ҁೌמॊȨࣽᏢ߻ว৖ϐᕴᡏҞ኱ᆶ฼ౣ೸ၸמ୯ࣽךрǺȨࡰමز

ࣽᏢೌמ཮᝼ȩǵȨ୯ৎࣽמว৖ीฝȩǵȨ࣬ᜢࣽמ཮᝼ȩϐ᜘่Զ׎ԋֹ᏾ϐၮ

բᐒڋǴу΢؂ѤԃᖐՉ΋ԛǵ؂Βԃයύᔠ૸ޑӄ୯ࣽᏢೌמ཮᝼Ϸ؂ԃ΋ԛ

ǵߐ೽۬ࡹፐᚒᆶ୯ሞᖿ༈Ǵ໣ӝޑว৖מය൩୯ϣࣽۓ཮᝼Ǵୢ៝מଣࣽࡹՉޑ
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Ҿ཰ࣚᆶᏢޣ஑ৎǴس಍ӦගрقࡌǴᏉᆫӅ᛽Ǵԋךࣁ୯ࣽמว৖ύߏำ฼ౣ

 ԋϐ୷ᘵȩȐЦ୯ܴǴ2005:4-5ȑǶ׎

ՠа҅ߚԄಔᙃמࣽޑ܄཮᝼،฼ᡏسϝр౜ୢঁٿᚒǺ२ӃǴࣽᏢೌמว

৖ВཥД౦ǴаѤԃє໒൳Ϻޑӄ୯܄཮᝼଺ךࣁ୯ࣽࡹמ฼ޑЬा،฼ᐒࢂڋ

ցى൐ख़ҺǴჴзΓᚶᅪǹځԛǴ٩ᏵࣽᏢೌמ୷ҁݤಃΜచೕۓǴӄ୯ࣽᏢמ

ೌ཮᝼ޑЬᒤᐒᜢࣁՉࡹଣǴჴሞ୺Չᐒᜢࣁ୯ࣽ཮Ǵՠӵ߻ॊᕴ಍۬ҭ೛Ԗࣽ

ՖǴӵࣁՏۓޑ฼ύࡹמၮբΠǴᕴ಍ӧࣽޑڋᡏڋߏ཮᝼Ǵӧ౜Չᚈ२ୢ៝מ

ՖᆶՉࡹଣϩπǴӧ҅ߚԄಔᙃמࣽޑ཮᝼،฼ᡏسΠǴ՟ᜤуаᙶమǶ 

ӆ൩҅Ԅಔᙃמࣽޑ܄ՉࡹᡏسԶقǴך୯מࣽޑՉࡹ،฼ᡏسЬाаՉࡹ

ଣࣁߏЬǴ٠аՉࡹଣୢ៝מࣽޑಔǵہ୍ࡹ঩ǵ୯ࣽ཮ࣁϣሙቫԛޑ،฼ჿႻ

ᐒᄬǴڀᡏࡹޑ฼ೕჄᆶຑ՗߾ϩҗӚ೽཮ॄೢǴҗკ΋ύёډـՉࡹଣΠԖΜ

Βঁ೽཮೿Ԗࣽࡹמ฼ޑೕჄᆶຑ՗ϐೢǴӚ೽཮ӆہҗ࣬ᜢࣴز୺ՉൂՏॄೢ

ीฝޑᆅ౛ǵ୺Չᆶຑ՗ǶॶளݙཀࢂޑǴך୯҅Ԅಔᙃמࣽ܄ՉࡹᡏسନΑև

౜߻ॊߏ᜘ࠠࠟޔϩπࢎᄬѦǴۘԖϖΜᎩঁᆶࣽמว৖࣬ᜢݤޑΓᐒᄬȐـკ

΋ȑǴ೭ݤ٤Γᐒᄬ࣬ޑᜢЬᆅ೽཮ᆶॄೢޑфૈӚό࣬ӕǴ೭٬ளࠟޔϩπ᜘׳

 ፄᚇǶࣁ

ӧНѳϩπቫԛǴନ୷ᘵࡌ೛ѦǴёϩࣁ୷ᘵࣴزǵᔈҔࣴزǵೌמว৖Ϸ

୘཰ϯ฻ѤᜪᢀჸǴځύύࣴଣǵ௲ػ೽Ϸ୯ࣽ཮ΟঁᐒᄬǴЬाॄೢ୷ᘵࣴز

ᆶ೽ϩᔈҔࣴޑز௢୏ǹ࿶ᔮ೽ǵҬ೯೽ǵፁғ࿿ǵᕉߥ࿿ǵচૈ཮Ϸၭہ཮฻

೽཮࿿Ǵ߾аᔈҔࣴزᆶೌמว৖ޑ௢୏ࣁЬǶࣽמว৖ϐ୺Չᐒᄬ߾хࡴᏢਠǵ

฻܌سϷεᏢਠଣӚ܌زΓϷϦ҇ᔼҾ཰฻ѤᜪǶύࣴଣӚࣴݤᐒᄬǵ଄იزࣴ

ᏢೌࣴൂزՏǴࣁ୷ᘵࣴޑزЬाॄೢ୺ՉᐒᄬǴ٠຾Չ೽ϩᔈҔࣴزǹᔈҔࣴ

מᐒᄬ຾ՉǴӵπ཰زΓࣴݤᐒᄬϷ଄იزឦϐࣴ܌җӚ೽཮࿿߾ว৖ೌמᆶز

ǵ୯ৎჴᡍ܌زǵਡૈࣴ܌زǵၮᒡࣴ܌زࣴߞଣǵၗૻπ཰฼຾཮ǵႝزࣴೌ

ЬाॄೢҾ཰ϣ೽߾Ǵߐ೽زࣴޑϦ҇ᔼҾ཰ܭଣ฻ǹԿزଣǵ୯ৎፁғࣴزࣴ

НѳϩπǴޑ᜘ࠠߏܭឦࢂޑ฼ࡹמ୯ࣽךǴޕว৖ᆶ୘཰ϯǶҗԜёೌמޑࠔౢ

ಔᙃൂՏٰ࣮ǴޑՅǴՠ൩კ΋୯ࣽ཮ϣ೽فፓڐޑᄽЬाתࢂύǴ୯ࣽ཮ᔈ၀ځ

ନΑࣽᏢ༜୔ᆅ౛ೀᆶౢ཰ว৖ᜢ߯ၨࣁஏϪѦǴࣽࡹמ฼ڐፓޑфૈ՟Яคݤ

ӧಔᙃ೛ी΢ளډᄆᡉǶ 

Ц୯ܴ(2005)ӧ௖૸ך୯ࣽמ،฼ᡏࡕسǴᇡࣁև౜аΠ੝ՅǺ1.ԾՉࡹଣΠ
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ፓ᏾ӝᐒڐԖӚᅿࠠԄϐᐉӛڀНѳӭືԄ᏾ӝǶ2.೽཮ቫભϷ೽཮а΢ޔࠟ

ౢ.ಔᆶ୯ࣽ཮ॄೢǶ4ୢ៝מҗࣽۓڋ฼ࡹמǶ3.᏾ᡏࣽڋ ฼җ࿶ᔮ೽ࡹᆶബཥמ

ൂ΋೽཮ЬᏤǶଛӝ߻ॊࣽݯמ౛ᡏޑسᜪ՟Ǵёа࣮рך୯ݯמࣽޑ౛ᡏسК

ၨௗ߻߈ॊޑΜӷࠠ៾ೢϩπᡏسǴΨ൩ڀࢂԖߏ᜘ࠠޔࠟޑϩπᡏسǴΨԖߏ

᜘ࠠޑНѳϩπᡏسǴΨԖڐፓǵ಍ӝޑᐒڋ೛ीǶ 

౛ݯמࣽޑ୯౜Չךࣁᇡ߾Ǵࡕس౛ᡏݯמ๮฻(2006:976)ӧКၨӚ୯ࣽࠔ݅

ᡏࢂس΋ᅿКΜӷࠠ׳ፄᚇޑ៾ೢϩπ᜘ࠠᄊǴࡽԖឦܭᕴ಍۬ୢ៝מࣽޑ཮

᝼ǵϣሙୢ៝מࣽޑಔǴӧӚ೽཮ύΨԖᗧឦܭӚ೽཮ࡹמࣽޑ฼،ۓ៾ǴԶӧ

಍ӝᐒᜢБय़ǴऩҗႣᆉϩଛԶقǴ୯ࣽ཮ᆶ࿶ᔮ೽೿ڀԖࣽࡹמ฼ޑ಍ӝᐒᜢ

ф߾ཀ఼ǴԶ࿶ᔮ೽ޑΞόӕǴ୯ࣽ཮Ԗၠ೽཮಍ӝࠅಔᙃ੝፦ޑޣٿ፦Ǵՠ܄

ૈၨൂࣁપܴዴǶӆ൩୺ՉᐒᜢԶقǴନΑӚЬा೽཮Ϸ܌ځឦᐒᜢǴ఼׳ᇂ೚

ӭ܌۬ࡹЬᏤݤޑΓᐒᄬǴ᏾ᡏԶࣁཱུقᚳᚇǶ 

ऩஒࣽᏢ༜୔ޑ೛࿼Ҟ኱࿼ݯמࣽܭ౛ᡏسύٰ࣮ǴࣽᏢ༜୔ޑ೛࿼Ǵமፓ

ᆶౢ཰ᡉฅמύǴࣽس౛ᡏݯמࣽޑ୯ךว৖࣬ᇶ࣬ԋǴԶӧޑᆶౢ཰מࣽࢂޑ

ځ୯ࣽ཮Ǵޑ฼ࡹמЬᆅࣽܭሦୱǴ೭ёҗࣽᏢ༜୔ᗧឦޑό࣬υঁٿࣁ೏ຎࢂ

дᆶౢ཰࣬ᜢޑπ཰༜୔߾Ьाҗ࿶ᔮ೽ЬᆅǴ׎ԋٿ঺ѳՉޑᆅ౛ᡏ࣮سрǴ

ԶҞ߻ཥԮࣽᏢ༜୔೛࿼ᆶၮբౢ܌ғ֚ޑნ҅ࢂ೭ኬࡘޑᆢБԄ܌஥ٰ่ޑ

݀ǴӢԜߛሡҗݯ౛ࡋفޑख़ཥᔠຎࣽᏢ༜୔܌ޑय़ᖏୢᚒޑ᝛่Ƕ 
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კ΋კ΋კ΋კ΋ǺǺǺǺך୯ࣽݯמ౛ᡏךس୯ࣽݯמ౛ᡏךس୯ࣽݯמ౛ᡏךس୯ࣽݯמ౛ᡏس    

(ၗ਑ٰྍǺύ๮҇୯ࣽᏢೌמԃ᠘ 99ԃހ) 
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စစစစǵǵǵǵࣽᏢ༜୔ᆶࣽݯמ౛ᡏޑسᜢೱࣽ܄Ꮲ༜୔ᆶࣽݯמ౛ᡏޑسᜢೱࣽ܄Ꮲ༜୔ᆶࣽݯמ౛ᡏޑسᜢೱࣽ܄Ꮲ༜୔ᆶࣽݯמ౛ᡏޑسᜢೱ܄    

    

΋΋΋΋ǵǵǵǵࣽᏢ༜୔ޑཀကᆶԋфӢનࣽᏢ༜୔ޑཀကᆶԋфӢનࣽᏢ༜୔ޑཀကᆶԋфӢનࣽᏢ༜୔ޑཀကᆶԋфӢન    

җܭऍ୯ޑكޖଯࡋԋф࿶ᡍǴठΚܭ࿶ᔮԋޑߏШࣚӚ୯ವόаࣽᏢ༜୔

ӭኬϯǴ٠ό৒ܰܭᄊΨ൩ᖿࠠޑǴࣽᏢ༜୔ࢤЋޑ཰ౢמว৖ଯࣽࣁ೛࿼բޑ

ӧ༼᏾୯ሞ΢ӚᅿࣽᏢځကǴۓޑ཮ڐղᘐ኱ྗǶਥᏵ୯ሞࣽᏢ༜୔ޑ΋ठډפ

༜୔ޑᜪࠠࡕǴගр΋ঁၨቨ᚞ԶቶۓޑݱကǴځஒࣽᏢ༜୔ۓကࣁǺȨࣽᏢ༜୔

߯җ஑ೢޑ஑཰Γ঩܌ᆅ౛ϐಔᙃǴځЬाҞ኱ӧܭᙖҗߦԋബཥޑЎϯϷගܹ

ᜢೱౢ཰Ϸаޕ᛽ࣁ୷ᘵޑᐒᄬϐᝡݾΚǴаቚу၀ޗဂϐၗౢǶࣁჴ౜ԜҞ኱Ǵ

ࣽᏢ༜୔Ѹ໪ߦԋᆶᆅ౛εᏢǵࣴวᐒᄬǵϦљϷѱ൑ϐ໔ޕޑ᛽ᆶೌמҬࢬǹ

٠೸ၸػԋᆶᘉණޑၸำǴߦԋаബཥࣁ୷ᘵޑቷ୘ϐԋҥᆶԋߏǹҭѸ໪ᙖҗ

ଯࠔ፦ϐ୔Տᆶ೛ٮޑࡼ๏Ǵගځٮдளаቚуሽॶ୍ܺޑ 4ȩǶӧ೭ঁۓကύǴ

ёаᕕှࣽᏢ༜୔ޑЬाբҔǴӧ่ܭӝࣽࣴޑמวᆶౢ཰ޑᔈҔǴᙖҗޕ᛽ᘉ

ණޑБԄǴౢࣁ཰ޑബཥࢲډפНྍᓐǶ 

Ꮲޣᘜયम୯ࣽᏢ༜୔ޑ೛࿼Ҟ኱Ǵхࡴ࿶ᔮว৖ǵࣽמ౽ᙯǵӦБճ੻฻

ΟБय़Ǵӧ࿶ᔮว৖Бय़ǴхڈࡴᐟཥࣽמϦљ׎ޑԋᆶബҥǵႴᓰࡽԖཥࣽמ

ϦљޑԋߏǵᏢೌࣴز୘཰ϯǵߦ຾҂ٰࣽמว৖ǵѳᑽ୔ୱӧࣴวǵബཥǵ׫

ၗ΢ޑό֡ᑽว৖ǵ֎ЇѦ୘׫ၗᆶ೛ҥࣴวǹӧࣽמ౽ᙯБय़ǴхࡴႴᓰᏢೌ

ᐒᄬ़ޑғਏ݀ǵߦ຾εᏢᆶౢ཰ޑೱ่ǵߦԋᏢೌᐒᄬᆶ༜୔Ҿ཰ೌמޑ౽ᙯǵ

ቚ຾ଯ฻௲ػᐒᄬࣴزᆶౢ཰࣬ޑᜢ܄ǵ๏ϒᏢೌᐒᄬᕇள୘཰ϯࣴวᐒ཮ǵቚ

уౢ཰ჹᏢೌሡޑ؃᠘᛽ࡋǵڈᐟаࣽᏢࣁ୷ᘵמࣽޑബཥǹӧӦБճ੻Бय़Ǵ

                                                 
4 原文如下：A Science Park is an organization managed by specialized professionals, whose 

main aim is to increase the wealth of its community by promoting the culture of innovation and 

the competitiveness of its associated businesses and knowledge-based institutions. To enable 

these goals to be met, a Science Park stimulates and manages the flow of knowledge and 

technology amongst universities, R&D institutions, companies and markets; it facilitates the 

creation and growth of innovation-based companies through incubation and spin-off processes; 

and provides other value-added services together with high quality space and facilities.資料來

源：IASP 網站，網址：http://www.iasp.ws/publico/intro.jsp。英國科學園區協會(United 

Kingdom Science Park Association, UKSPA)對於科學園區也有類似的定義，可參閱：趙永

茂、陳銘顯(2010)頁 2-3。 
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хࣁࡴᏢೌᐒᄬޑ௲ᙍ঩ϷᏢғബ೷൩཰ᐒ཮ǵബ೷Ҿ཰໔ޑᆕਏǵബ೷Ӧ୔π

բᐒ཮ǵගϲӦ࿶ᔮ߄౜ǵׯ๓ჹӦБޑᇡޕᢀགǵࡌҥߞҺǵЇᏤҾ཰ᆒઓޑ

ຝ(ᇳ҉पǵഋሎ׎ޑ౳ύ۬ࡹԋǵቚуᏢೌᐒᄬԏΕаϷගϲᏢೌᐒᄬӧύѧ׎

ᡉǴ2010)Ƕ 

җࣽكޖܭᏢ༜୔ޑԋф࿶ᡍǴҭЇว೚ӭ࣬ᜢࣴز௖૸ࣽᏢ༜୔ԋфᆶѨ

ࣁޣ܄߄жڀύനځՖǴࣁᜢᗖाનޑ௳ Saxenianჹܭऍ୯كޖᆶ΋ΒΖϦၡ୔

๱բύගޑ܄߄жځǴSaxenianӧق࿶ᔼኳԄԶޑǶ൩ࣽᏢ༜୔ԋфزКၨࣴޑ

ϷǴঁࢂكޖа୔ୱᆛ๎ࣁ୷ᘵౢޑ཰ᡏسǴ஑཰ቷ୘ϐ໔࣬ޑᜢ۳۳࣬ೌמϕ

౐ೱǴӢԜ೭ኬޑᡏૈس୼ߦ຾໣ᡏᏢಞᆶቸ܄ፓ᏾ǶكޖϣᆙஏޗޑҬᆛ๎а

Ϸ໒ޑܫΓΚѱ൑Ǵߦ຾୔ϣόᘐӦჴᡍᆶബཥǴޑكޖҾ཰໔ᗨฅᝡݾᐟਗ਼Ǵ

ՠӕਔΨ೸ၸ҅ߚԄྎޑ೯ᆅၰϷ໣ᡏၮբޑኳԄǴҬඤჹᡂ୏ѱ൑ޑ౛ှ٠Ꮲ

ಞཥמࣽޑᖿ༈ǹԶ᚞ණޑλಔ่ᄬߦૈ߾຾ϦљӚ೽ߐϐ໔ǴаϷϦљᆶ่ᄬ

Ѧٮޑᔈ୘Ϸ៝࠼ϐ໔ᆢ࡭ᐉӛྎ೯Ǵӧكޖ೭ኬޑᆛၡᡏ္سǴࡐ৒ܰѺઇҾ

཰ϣ೽ᆶӚҾ཰ϐ໔ޑ᛫᡽ǴԶҾ཰ᆶ୔ୱϣ࣬ޑᜢᐒᄬǴӵ୘཮ᆶεᏢǴΨё

а࡭ߥ΋ޑۓϕ೯܄Ƕ࣬ჹԶقǴՏܭऍ୯ܿ೽ഞԀޑ΋ΒΖϦၡ୔ؒ߾Ԗᜪ՟

س཰ᡏౢޑϦљЬ௓ǴԜ୔܄җϿኧ൳ৎᆕӝࢂǴ΋ΒΖϦၡ୔سᡏܫ໒ޑكޖ

аӚঁᐱҥԾЬޑϦљࣁ୷ᘵǴϦљϣ೽᏾ӝΑӚԄӚኬ࣬ᜢޑғౢࢲ୏Ǵᗦஏ

ᜢ߯Ǵݾ࿉ǵౢᎍᆶᝡ่ޑǴЬᏤ೭ঁ୔ୱϣࡋҾ཰۸၈ޑཀமፓڅᆶ܄բ཰ಞޑ

Ψ٬୔ϣϦࡋڋޑ੝ԖЎϯǴԶϣ೽໘ቫܴዴޑᆶԾҥۓԋ΋ΒΖϦၡ஖ۘᛙ׎

љ௦࠶ڗ៾໣ύаϷၗૻࠟޔ໺ၲޑၮբኳԄǴӢԜǴϦљϣ೽Ӛ೽ߐϐ໔ǵӚ

Ϧљϐ໔аϷϦљᆶ୔ϣӚᐒᄬϐ໔Ǵ೿ӸԖ࣬྽ܴᡉޑᗶྎ(൹ᑯиǵத໦ስ

᝿Ǵ1999:5)Ǵ೭ঁ่ࣴزፕନΑڥᔈ߻ॊࣽᏢ༜୔ۓက܌மፓౢޑᏢ่ӝѦǴΨ

࣬྽ᗲࢲӦᡉҢрࣽᏢ༜୔ޑԋфჴԖᒘ҅ܭԄᆶ҅ߚԄᜢ߯ᆛ๎ࡌޑҥǴ೭ჹ

 วբҔǴॶள੝ձख़ຎǶ௴ޑ܄Ԗᜢᗖڀ౛ᔈ၀ݯޑᏢ༜୔ࣽܭ

 

ΒΒΒΒǵǵǵǵࣽᏢ༜୔ࠠޑᄊࣽᏢ༜୔ࠠޑᄊࣽᏢ༜୔ࠠޑᄊࣽᏢ༜୔ࠠޑᄊ    

ऍ୯уԀўϏՕεᏢܭ 1951ԃ೛ҥࣴز༜୔Ǵࡕځ೷ԋᙑߎξ᡼ࠄ೽كޖଯ

ǶӄШࣚӧٯᖐШᢋҞϐ୔ୱౢ཰ว৖ጄࣁ཰ϐว৖Ǵԋౢמࣽ 1970ԃжଆᑫଆ

዗ዊǴԿޑ೷ࣽᏢ༜୔ࡌ 1992ԃӄౚӚᜪࣽᏢ༜୔ᕴኧςຬၸ 1000ೀǴϩѲܭ

48ঁ୯ৎǹԶਥᏵȨ୯ሞࣽᏢ༜୔ڐ཮ȩ(IASP)ᆶȨεᏢ࣬ᜢࣴز༜୔ڐ཮ȩ(AURRP)
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ၨᝄ਱ۓޑက՗ीǴԿ 1997ԃӄౚӚᜪࣽᏢ༜୔ᕴኧςຬၸ 411ೀǴϩѲܭ 43

ঁ୯ৎǶځύऍ୯൩э 144ঁǴ߈ԃٰύ୯εഌᑫࣽࡌᏢ༜୔നࣁᑈཱུǴीฝܭ

21Шइֹԋ 152ঁଯࣽמ༜୔(ᛥШដǴ2005:72)Ƕ 

ӄౚ༜୔Ьा໣ύӧчऍǵኻࢪϷܿ٥Ӧ୔Ƕ༜୔ว৖ኳԄШࣚӚ୯ৡ౦ࡐ

εǶᘜયԶقǴчऍǵኻࢪӦ୔ϐ༜୔εࣁܢύλࠠ༜୔Ƕܿ٥Ӧ୔߾໣ύΑӄ

ౚനεޑ΋٤ࣽᏢ༜୔ǴѠ᡼ǵύ୯εഌǵВҁϷᗬ୯Ǵ؂ঁ୯ৎભ༜୔ೕኳ೿

ӧ 2,000 Ϧഘа΢ǶځჴࣽᏢ༜୔ϐᑫࡌǴ٠ό߄Ң΋ۓԋфǴٯӵ٩Ᏽऍ୯ӧ

1980ԃԿ 1990ԃ಍ीࣴزൔ֋ᡉҢǴԋфК౗όډ΋ъ(ᛥШដǴ2005:72)Ƕࣽ

Ꮲ༜୔ϐԋߏว৖ǴځೕኳελᆶԋфᆶցǴ٠คѸฅᜢ߯ǴࣽᏢ༜୔ԋфǴନ

ࣽᏢ༜୔ҁيϷᎃ߈Ӧ୔ᆶ۬ࡹ،฼໘ቫӭБय़Ѝ࡭ѦǴځᆅ౛ᐒᄬϐಔᙃࠠᄊ

 ύᜢᗖӢનϐ΋Ƕځࢂ

Ҟ߻ШࣚЬाࣽמ༜୔ࠤמࣽ܈Ǵӭኧᆶ၀Ӧ୔ޑ२ा೿ѱ่ӝǴᏃᆅӵԜǴ

ϝฅԖ΋ࢂ٤ӧ२ा೿ѱጄൎϐѦǴ೿ѱϯำࡋၨեޑӦ୔ǶШࣚ΢ۚሦᏤӦՏ

ᓪᓐӦܭཥᑫπ཰ϯ୯ৎǴаऍ୯ۚࢪΎεπ཰୯ᆶ٥ܭՏࢂᏢ༜୔Ьाࣽޑ

ՏǴԛࣁम୯ǵݤ୯ǵቺ୯ǵВҁǹࢪ٥ཥᑫπ཰ϯ୯ৎԖᗬ୯ǵཥуڵǵᆵ᡼ǹ

ύ୯εഌܭ 1988ԃ೛ҥಃ΋ঁଯࣽמ༜୔ǴҞ߻ύ୯Ӛ࣪Ψߚதᑈཱུ೛࿼׫ΕӚ

ᅿ༜୔ޑ೛࿼(ഋߪǴ2004ǹᛥШដǴ2005:72-73)Ƕ 

җӄౚࣽᏢ༜୔ޑว৖ٰ࣮Ǵ٩Ᏽ༜୔๱ख़ޑ฼ౣфૈϐόӕǴёа୔ϩࣁ

ബཥ୻ػᏤӛࠠǵࣴزว৖ᏤӛࠠǵໆౢᏤӛࠠ฻ΟᅿᜪࠠǴӵаΠ߄Β܌ҢǴ

җࣽܭᏢ༜୔ޑᜪࠠόӕǴၨӝ፾ݯޑ౛ࠠᄊҭᔈԖ܌ৡ౦Ƕ 

    ܄ᜪࠠᆶ੝ޑᏢ༜୔ࣽ܄ᜪࠠᆶ੝ޑᏢ༜୔ࣽ܄ᜪࠠᆶ੝ޑᏢ༜୔ࣽ܄ᜪࠠᆶ੝ޑΒǺǺǺǺࣽᏢ༜୔߄Β߄Β߄Β߄

༜ ୔

ࠠᄊ 

ബ ཥ ୻ ػ Ꮴ ӛ ࠠ

(Innovation/Incubator- 
oriented Park) 

ࣴ ز ว ৖ Ꮴ ӛ ࠠ

(R&D-oriented Park) 
ໆ ౢ Ꮴ ӛ ࠠ

(Production-oriented 
Park) 
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ӧ ࠆ ෌ Ӧ Б ౢ ཰ ୷

ᘵǴߦ຾୔ୱ࿶ᔮᕷ

ᄪǶ 

୔ Տ

ᒧ ᏷

੝܄ 

΋૓ᎃޑ܄מࣽ߈ε

Ꮲزࣴ܈ύЈǶ 

౛җǺ1.൩߈֎ЇΓω
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Ӧ୔Ǵᎃ߈εᏢࣴز

Տܭബཥ୻ػᏤӛࠠ

Ϸࣴزว৖Ꮴӛࠠ༜
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Կ୔ϣബҥཥϦљǹ2.
ၨ৒ܰᕇள࣬ᜢࣽמ

 Ѝජޑೌמ

ᐒᄬǶ 

౛җǺ1.Ԗၨؼӳޑ

ۚՐᕉნǹ2.࣬ܭߡ

ᜢࣴز೛ഢǵ೛ࡼϐ

٬Ҕǹ3.Ԗճೌמܭ

ޑளᆶ࣬ᜢΓωڗ

֎Ї 

౛җǺໆౢᏤӛࠠ༜୔

ᗨόаബཥࣴวࣁЬ

ाҞ኱ǴϝѸ໪่ӝബ

ཥࣴวޑԋ݀а຾Չ

ໆౢǶ 

༜ ୔

ᕉ ნ

੝܄ 

ӧ࣬ᜢЍජᕉნޑග

ǵѱ൑ߎၗࡴ΢Ǵхٮ

Չᎍ฻ၗૻǵեԋҁܺ

୍೛ࡼЍජаϷ୯ሞ

໔ޑೱ่ᜢ߯Ǵࣣࣁ༜

୔ว৖ԋфޑᜢᗖӢ

નǶ 

ว৖Ꮴӛϐ༜زࣴ

୔ሡाڀഢؼӳޑ

୷ᘵ೛ࡼǴаϷֹ๓

Ѝජ୍ܺᆶಔᙃޑ

ᆅ౛ǴБளа֎Їࣽ

ࡴ຾ᎫǶхޑቷ୘מ

ᐱҥ܈ӅҔϐࣴว

૽܈ᙯ౽ೌמ໔ǵޜ

ግύЈǵ཮᝼ᆶ೯ૻ

೛ഢǵബ׫ၗޑߎග

ว৖ዛᓰ௛زǵࣴٮ

ࡼ а Ϸ ׫ ၗ ܺ ୍

฻ǴࣣࣁԜᜪࠠ༜୔

೛࿼ԋфϐᜢᗖӢ

નǶ 

ағౢ܈ಔӝଯࣽמ

໺಍ܭЬǴόӕࣁࠔౢ

π཰୔ޑໆౢБԄǴࣁ

੝ځғౢǴޑ܄ࢉԦߚ

ՅࣁǺѱ൑ወΚεǵౢ

уሽߕҭεǴ܄ᜢೱࠔ

ॶଯǵೌמஏ໣܄ଯǶ 

༜ ୔

ೕኳ 

ӧೕኳ΢Ǵӭឦλೕኳ

ࡕ׎໒วǴЪว৖ԋޑ

ӭරӛᆶڬൎޑໆౢ

Ꮴӛ༜୔่ӝӝբǶ 

ೕኳ΋૓аύλځ

ೕኳ໒วࣁЬǴԶӧ

ว৖ၸำύࣁଛӝ

ሡ؃Ǵёૈ཮่ӝໆ

ౢᜪࠠ༜୔Ǵරӛӭ

фૈޑว৖Ƕ 

Ԝᜪࠠ༜୔فޑՅۓ

Տܭബཥ୻ػᆶࣴز

ว৖Ꮴӛࠠ༜୔ౢޑ

ғౢᆶжπ୷ӦǴໆࠔ

ౢ Ꮴ ӛ ༜ ୔ ӧ ೕ ኳ

΢Ǵ΋૓ӭࣁύǵεࠠ

 ໒วೕኳǶޑ

 ၗ਑ٰྍǺ໳లඁǴ2005:111-112 

όӕᜪࠠޑ༜୔܌๱ख़ޑфૈᆶว৖Бӛᗨฅ܈ԖόӕǴோځӅӕޑ੝߾܄

ӧܭගٮ΋ঁ๤፾ᓬޑؼ୷ᘵ೛ࡼϷബཥࣴวϐᕉნᆶڀ֎ЇΚޑዛᓰ௛ࡼǴ֎

Їख़ाࣽౢמ཰ᆫ໣Ǵ٠೸ၸӦ౛ޜ໔ޑௗ٬܄߈ғౢᆶࣽמϕ่࣬ӝǴமϯᏢ

຾ߦဂᆫਏᔈϷѦྈਏ݀Ǵаޑ཰ౢמӝբᜢ߯Ǵ٬ϐౢғࣽޑᆶౢ཰ࣚزࣴೌ

ౢ཰ϲભǴӕਔ஥୏Ӧ୔࿶ᔮޑᕷᄪว৖Ƕ 
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ΟΟΟΟǵǵǵǵࣽᏢ༜୔ᆶࣽݯמ౛ࣽᏢ༜୔ᆶࣽݯמ౛ࣽᏢ༜୔ᆶࣽݯמ౛ࣽᏢ༜୔ᆶࣽݯמ౛    

җࣽܭᏢ༜୔ޑ೛࿼Ǵ೯தᆶ୯ৎࣽౢמ཰ޑว৖ஏϪ࣬ᜢǴࣗԿ೏೚ӭ୯

ৎᇡױࢂࣁᜢ୯ৎ᏾ᡏᝡݾΚޑᜢᗖౢ܄཰ǴӢԜࣽᏢ༜୔ޑ೛࿼ᆅ౛ᐒڋԋࣁ

୯ৎࣽݯמ౛ᡏسύख़ाޑ΋ᕉǶ 

Ӄ൩ౢ཰੝܄ԶقǴࣽౢמ཰ޑ੝܄хࡴଯ׫Εǵଯ॥ᓀǵଯԋߏǵଯԏ੻ǵ

ଯᝡݾ฻(ᗬᗪǴ2009)Ƕ൩ଯ׫ΕԶقǴࣽౢמ཰׫ޑΕߐᘖၨଯǴ೭ᅿଯ׫Ε

ޑ᛽ޕ஑཰ڀ཰ሡा೚ӭౢמБय़Ǵ΋Бय़Ǵࣽٿ፦ၗҁނΓΚၗҁᆶࡴᘖхߐ

Γ঩۶ԜӝբБૈԋ٣Ǵќ΋Бय़ࣽౢמ཰܌ሡࣴޑวπբሡाεໆᆒஏሺᏔ܈

ᐒ٬ޑڀҔǴ೭ж߄๱܌ሡ׫ΕޑၗࣁཱུߎѮεǴу΢ӧࣴวǵԋ݀ᘉණǵౢࠔ

ϯεໆғౢΟঁ໘ࢤύǴ܌ሡ׫ΕޑၗྍόᘐሀቚǴу΢ࣽౢמ཰ࠔౢޑғຼڮ

යၨอǴࣁΑཟ՞ѱ൑Ǵ۳۳ሡा΋ԛזޑ܄ೲکεໆၗྍ׫ΕǴ೭٤೿ᇥܴࣽ

Їሦ൩ᡉளཱུ܈ݙၗྍᷤޑߐሦୱǴԜਔϦ೽ޑΕБૈԋ٣׫ᅿሡाଯࢂ཰ౢמ

 ख़ाǶࣁ

൩ଯ॥ᓀԶقǴࣽౢמ཰೯தሡा٬Ҕബཥೌמޑ܄Ǵՠ೭ೌמ٤ԖਔڀԖ

όԋዕ܈όᛙޑۓ੝܄Ǵ೭٬ளࣽౢמ཰܌य़ᖏޑ॥ᓀၨځдౢ཰ٰள׳ଯǴԶ

܄ԋӄय़׎॥ᓀǴޑ॥ᓀǴ۳۳Ψ཮ೱ஥஥୏๱ѱ൑ǵ଄୍ǵᆅ౛฻ቫय़ޑೌמ

ۓᆶόዴ܄॥ᓀޑ཰΋ѿլܺࣴวᆶౢᇙၸำύౢמǴࣽقԶߏ॥ኪǶ൩ଯԋޑ

ஒр౜ଯೲԋځ߾Ǵڙදၹௗޑ΢ँઇǵሦӃǴ٠ᕇठѱ൑ೌמӧૈځǴऩࡕ܄

ᆛၡϦљǵႝη୘୍ϦљࡴǴх܄ቹៜΚᆶᘉ஭ޑԖᚰᘐѱ൑ڀ౜ຝǴࣗԿޑߏ

฻Ǵ೿р౜ၸ೭ᅿᛈวޑ܄ԋߏ࿶ᡍǶ 

൩ଯԏ੻ԶقǴࣽౢמ཰೯தҥ୷ܭനӃ຾ೌמޑϐ΢Ǵӧլܺೌמ॥ᓀᆶ

ѱ൑॥ᓀࡕǴཀښ๱၀Ϧљౢ܈཰ڀԖૈ܄ᓬ౦ࠔౢޑǵғౢޑೌמӃ຾ᆶౢࠔ

ᝡݾΚၨଯ฻ᖿ༈Ǵ೭ж߄๱ࣽౢמ཰ޑҁ੻КཱུଯǴԏ੻۳۳ཱུࣁёᢀǶ൩ଯ

ᝡݾԶقǴҗೌממࣽܭว৖ВཥД౦ǴӚ୯۳۳ӧ࣬ӕሦୱ΢ᝡ೴ՖޣၨӃࣴ

วԋф٠Ϧ໒ว߄Ǵаխӧೌמ΢ပࡕ΋؁Ǵ٠Ԗਏၷ࣬ߔᜢᝡޣݾ೸ၸᠷڗ஑

ճ܈஑཰ޕ᛽Бय़ǴԋࣁӭᒡϐֽǶ 

аଯࣽמബཥౢ཰ᆶ୯ৎࡹ฼ޑᜢٰ࣮߯Ǵऩவ۬ࡹᆶѱ൑فޑՅԶقǴё

а୔ϩ۬ࡹࣁЬᏤࠠว৖ኳԄǴѱ൑ЬᏤࠠว৖ኳԄᆶషӝࠠว৖ኳԄ(इᝊԋǴ

2009:18-19)Ƕ۬ࡹЬᏤࠠว৖ኳԄܴुڋ۬ࡹࡰዴޑว৖฼ౣǴ࣬ुڋᜢዛᓰᆶ
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ᓬඁ௛ࡼǴᘉεϦӅ୷ᘵࡌ೛Ǵа௢୏୯ϣѦၗྍाનӛԜ໣ύǴٯӵԮࣽനԐ

໒วջឦԜᜪǴӧཥᑫπ཰࿶ᔮᡏ(newly industrialized economies, NIEs)ύҭӭޑ

ឦԜᅿᜪࠠ(ᒘ؉ཧǴ2008)ǹѱ൑ЬᏤࠠࡰӧѱ൑ၗྍଛ࿼߻ޑගΠǴҗѱ൑Չ

жࣁёكޖޑ཮ᕉნǴ໔ௗЇᏤബཥाનӛ၀Ӧ୔໣ύǴӵऍ୯ޗԾՉว৖ޣࣁ

ڋᅿΚໆǴό໻ሡाкϩճҔѱ൑ᐒٿᆶѱ൑۬ࡹڀঋ߾ǹషӝࠠว৖ኳԄύ߄

௢୏ബཥाનӛ၀Ӧ୔໣ύǴΨሡाճҔ࣬ޑ۬ࡹᜢࡹ฼ߦ຾၀Ӧ୔ϦӅ೛ޑࡼ

ֹ๓ǴԮࣽࡕයቷ୘ᆶӦБ۬ࡹቹៜΚВቚǴёຎࣁ೴ᅌӛԜኳԄ᎞ᚺǶ 

ᆕӝ΢ॊࣽݯמ౛ᆶࣽᏢ༜୔੝܄ǴҁЎ٩Ᏽ༜୔Ьाଓ؃Ҟ኱ᆶف۬ࡹՅ

ᘜયрѤᅿόӕࣽᏢ༜୔ݯ౛ᜪࠠǴхౢࡴ཰ว৖ࠠǵࣴزബཥࠠǵౢ཰Ծࠠݯǵ

ౢᏢӝբࠠǴӵ߄Ο܌ҢǶ 

ӧ߄ΟύǴౢ཰ว৖ࠠ۬ࡹࡰஒࣽᏢ༜୔܌టว৖ౢޑ཰(೯தࣁଯࣽౢמ཰)

ຎࣁ୯ৎޑᜢᗖౢ܄཰ǴӢԜ׫Εεໆၗྍ຾Չ༜୔୷ᘵࡌ೛Ǵ٠ගٮ༜୔ቷ୘

ᓬඁ௛ࡼǴᙖаගଯ၀ౢ཰ޑ୯ሞᝡݾΚǶࣴزബཥࠠࡰ߾၀༜୔ޑЬाфૈӧ

วǴаගϲࣴޑೌמ܄ᆶᜢᗖמࣽ(πࣴଣޑ୯ךӵ)วᐒᄬࣴޑ೸ၸ୯ৎЬᏤܭ

୯ৎᜢᗖૈೌמΚǴ༜୔ޑ೛࿼Ьाӧܭϩ٦ᜢᗖޑೌמ܄ᘉණᆶྈрਏᔈǴ٠

፾ਔӣ㎸ᆶ࣬ᜢࣴวᐒᄬǶౢ཰Ծࡰ߾ࠠݯ၀ࣽᏢ༜୔߯җቷ୘܌ЬᏤǴౢځ཰

ࠠᄊᆶ࣬ᜢ೛ࡼҭҗ༜୔ϣቷ୘ᆶᐒᄬ܌ಔᙃޑԾݯಔᙃᆅ౛Ǵف۬ࡹՅ٠όᡉ

๱ǶౢᏢӝբࠠࣽࡰ߾Ꮲ༜୔߯җࣴวᐒᄬߚ܈ᔼճಔᙃ܌ЬᏤǴ٠җ׎ځԋޑ

ᜢ߯ᆛ๎ࡌᄬр༜୔ЬᡏǴЬाӧଓ؃ᜢᗖޑೌמബཥǶ 

аཥԮࣽᏢ༜୔ٯࣁǴёว౜ӧ೛࿼߃යǴၨୃӛܭගϲ୯ৎᜢᗖޑೌמȨࣴ

Ȩౢ཰วޑଓ؃ౢॶཱུεϯܭၨୃӛ߾߻ᙯࠠǴҞޑ୯ౢ཰ךബཥࠠȩǴՠᒿ๱ز

৖ࠠȩǶᙖҗࣽᏢ༜୔ݯ౛ᜪࠠޑᙶమǴրΓӧೕჄࣽᏢ༜୔ݯ౛ᐒڋਔǴᔈӃᕕ

ှࣽᏢ༜୔ޑЬाҞ኱ᆶفޑ۬ࡹՅࣁՖǴБૈೕჄрૈ࣬ᔈଛӝݯמࣽޑ౛ᡏ

ीฝ୺Չޑϩπ᜘מࣽܭᏢ༜୔ឦࣽܭǴҗقᜪࠠԶޑس౛ᡏݯמॊࣽ߻Ƕаس

໘ࢤǴӧࠟޔϩπቫय़Ǵӵ݀،฼ޣᇡࣽࣁᏢ༜୔ϣ࣬ޑᜢౢ཰ڀᜢᗖ܈܄ख़ा

ڐΓ঩܈ӧϣሙ཮᝼ቫભ೛Ԗ஑ೢᐒᄬ܈ᔈаอ᜘ࠠϩπБԄᒃԾ࿎ᏤǴ߾Ǵ܄

շ،฼ޣ຾Չᅱ௓Ǵց߾༜୔ᆅ౛ёૈ཮ӵऍ୯كޖ૓ԾךᄽϯǴό΋ۓරӛࡹ

୯٠ค࿯ᗺࠠࣽךܭ฼ೕჄБӛว৖(Honten, 2001)ǶӧНѳϩπቫय़Ǵҗࡹޑ۬

ՏۓޑЬᆅᐒᜢǴӢԜᔈຎࣽᏢ༜୔ޑᏢ༜୔ࣽࣁຬભ೽཮а଺ޑ౛่ᄬΠݯמ

аೕჄݯځ౛่ᄬǴӵ݀ࢂаౢ཰ว৖ࠠࣁᏤӛǴە߾җ࿶ᔮ೽ЬᏤǴख़ᗺӧ༜
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୔ቷ୘୍ܺޑᆶᇨӢπޑڀගٮǹӵ݀ࢂаࣴزബཥࠠࣁᏤӛǴە߾җ୯ࣽ཮Ь

ᏤǴख़ᗺӧౢᏢ໔ޑҬࢬᆶ҅ߚԄᆛ๎ࡌޑᄬǴаமϯޑޣٿϕ୏(൹ᑯиǵத໦

ስ᝿Ǵ1999)Ƕ 

    ౛ᜪࠠݯ౛ᜪࠠࣽᏢ༜୔ݯ౛ᜪࠠࣽᏢ༜୔ݯ౛ᜪࠠࣽᏢ༜୔ݯΟǺǺǺǺࣽᏢ༜୔߄Ο߄Ο߄Ο߄

    ЬᏤ    ҇໔ЬᏤ҇໔ЬᏤ҇໔ЬᏤ҇໔ЬᏤ۬ࡹЬᏤ۬ࡹЬᏤ۬ࡹЬᏤ۬ࡹ 

ౢॶଓ؃ౢॶଓ؃ౢॶଓ؃ౢॶଓ؃    ౢ཰ว৖ࠠ ౢ཰Ծࠠݯ 

ബཥଓ؃ബཥଓ؃ബཥଓ؃ബཥଓزࣴ    ؃ബཥࠠ ౢᏢӝբࠠ 

ၗ਑ٰྍǺҁࣴزԾᇙ 

 

ҴҴҴҴǵǵǵǵཥԮࣽᏢ༜୔ݯޑ౛ᡏسᆶय़ᖏϐ֚ნཥԮࣽᏢ༜୔ݯޑ౛ᡏسᆶय़ᖏϐ֚ნཥԮࣽᏢ༜୔ݯޑ౛ᡏسᆶय़ᖏϐ֚ნཥԮࣽᏢ༜୔ݯޑ౛ᡏسᆶय़ᖏϐ֚ნ    
    
΋΋΋΋ǵǵǵǵཥԮࣽᏢ༜୔ݯޑ౛ᡏسཥԮࣽᏢ༜୔ݯޑ౛ᡏسཥԮࣽᏢ༜୔ݯޑ౛ᡏسཥԮࣽᏢ༜୔ݯޑ౛ᡏس    

ཥԮࣽᏢπ཰༜୔ԋҥܭ 1980ԃǴךࣁ୯ಃ΋ঁࣽᏢ༜୔ǴځՏܭཥԮᑜǵ

ѱᗄ୔ϣǴᕴय़ᑈऊࣁ 605ϦഘǴӧ༜୔ڬൎԖπ཰زࣴೌמଣǵ୯ҥమ๮εᏢǵ

୯ҥҬ೯εᏢ฻๱ӜزࣴޑᆶᏢೌᐒᄬǴ׎ԋౢ۔Ꮲϕ࣬ן෌ᆶว৖ޑ௃ݩǴ൩

ЬޑᏢ༜୔ǶࣽᏢ༜୔ࣽޑബཥࠠȩز΢ॊȨࣴܭೕჄٰ࣮Ǵᔈຎୃӛޑۈচځ

ᆅᐒᜢࣽࣁᏢπ཰༜୔ᆅ౛ֽǴЬᆅ༜୔ϣޑՉࡹ཰୍Ǵӧ༜୔ϣ٣୍ޑςҗࣽ

ᆅֽӛύѧൂՏ܈ӦБ۬ࡹᐒᜢڗݾ௤៾ǴӢԜԮࣽᆅ౛ֽᆶཥԮᑜǵѱ۬ࡹӧ

཰୍΢٠ό࣬ᗧឦǶ߈ԃٰԮࣽϤεౢ཰ޑว৖Ǵς࿶ബΠຬຫऍ୯ޑكޖᡋΓ

ౢॶǴځᔼ཰ᚐܭ 2004ԃςၲ 1ӂǴэӄ୯ᇙ೷཰ 7.5筱ǶཥԮࣽᏢ༜୔ޑԋфම

೏ຎࣁȨࢪ٥നԋфޑ΋ঁࣽᏢ༜୔ȩ(݅ҏ໥Ǵ2005)Ƕ 

ǵЬाπբ໨ҞϷ଄୍ᆅڋёϩձҗ،฼ᆶᆅ౛ᐒس౛ᡏݯޑ୯ࣽᏢ༜୔ך

౛฻Οঁय़ӛᇥܴǶ 

ӧ،฼ᆶᆅ౛ᐒڋय़ӛǴਥᏵȨࣽᏢπ཰༜୔೛࿼ᆅ౛చٯȩೕۓǴ୯ࣽ཮

ளᒧ᏷፾྽ӦᗺǴൔፎՉࡹଣਡۓ೛࿼ࣽᏢπ཰༜୔ǴӢԜӧ،฼ᡏس΢Ǵ୯ࣽ

཮ࣽࣁᏢ༜୔ޑЬᆅᐒᜢǶԶӧڀᡏࡹޑ฼ೕჄᆶ୺Չ΢Ǵ୯ࣽ཮ϣ೽೛ԖҺ୍

ጓಔ܄፦ޑȨࣽᏢ༜୔ڐፓλಔȩǴځύх֖൳ঁख़ाہޑ঩཮ǴхࡴǺ(1)ࣽ Ꮲ
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༜୔཰୍཮ൔǺ؂Дє໒΋ԛǴҗӚ༜୔ᆅ౛ֽ൩༜୔ख़ा཰୍٣໨ൔ֋Ǵࣁ୯

ࣽ཮ϷӚ༜୔ᆅ౛ֽࠟޔϷѳՉϐྎ೯ҬࢬѳѠǶ(2)༜୔πำ࿎Ꮴ཮ൔᄤϦӅࡌ

೛௢୏཮ൔǺ؂Дє໒཮᝼Ǵᔠ૸Ӛ༜୔ϦӅࡌ೛୺ՉݩރǴЬ୏ᕕှပࡕচӢǴ

Ьाфૈӧڐፓᆶှ،֚ᜤୢᚒǴගଯϦӅࡌ೛୺ՉᕮਏǶ(3)ࣽ Ꮲπ཰༜୔ቩ᝼

Ƕ(ၗਢ׫ቚၗǵ෧ၗǵᄖᎍ֖)ၗਢ׫ቷ୘ҙፎ຾ΕࣽᏢπ཰༜୔ࢗ঩཮Ǻቩہ
5(4)༜୔ᕉຑଓᙫλಔ཮᝼ǺଓᙫࣽᏢ༜୔໒วጄൎϣς೯ၸᕉნቹៜຑ՗ᇥܴਜ

ϣ৒Ϸቩ่ࢗፕᒤ౛௃׎Ǵڐշ໒วൂՏှ،୺Չ֚ᜤǴပჴᕉნቹៜຑ՗πբǴ

ၲԋᕉნߥៈҞޑǶ(5)༜୔բ཰୷ߎᅱ࿎ᆅ౛཮ǺԜ཮ࣽࣁᏢπ཰༜୔ᆅ౛ֽբ

཰୷ߎϐЬᆅᐒᜢǴфૈӧܭቩ᝼Ӛ༜୔ϐႣᆉϷख़εၗҁЍрीฝǴᅱ࿎༜୔

բ཰୷ߎϐᆅ౛ᆶၮҔǶ཮ύ࿼Ԗہ঩ΐԿΜϖΓǴځύ΋Γࣁє໣ΓǴҗ୯ࣽ

཮ୋЬҺہ঩ঋҺϐǴځᎩہ঩җ୯ࣽ཮࣬ᜢЬᆅǵӚࣽᏢπ཰༜୔ᆅ౛ֽ२ߏ

Ϸ஑ৎᏢޣᏼҺϐǹѦင஑ৎᏢޣΓኧόளϿܭΟϩϐ΋Ƕ 

ӧჴሞ୺Չቫय़ǴЬाҗӚ༜୔ᆅ౛ֽॄೢǴ܄ځ፦ឦܭՉࡹᐒᜢǴΓ঩ϐ

ငҔᆶ΋૓Չࡹᐒᜢ࣬ӕǶᆅ౛ֽඓ౛٣ޑ໨хᛥ࿤ຝǴᖐΥǺ༜୔ว৖ࡹ฼ǵ

฼ౣϷ࣬ᜢ௛ࡼೕჄϐ௢୏ǵ༜୔٣཰೛ҥϐቩࢗϷ֎Ї׫ၗǵࣽᏢزࣴೌמബ

ཥᆶว৖ϐ௢୏ǵ༜୔ǵ଄୍ϐीჄǵፓࡋϷዽਡǵౢࠔᆶ೛ഢᛝวǵ෧խิਈ

ਡวǵѦ༊Ϸຩܰ཰୍ǵπ୘ฦ૶ǵമπՉࡹᆶӼፁǵമᔠǵᕉߥՉࡹǵϦӅ೛

ǵ೿ѱीฝᡂڋϷચ୧ǵβӦ٬ҔᆅࡌǵՐӻǵஎްϐᑫ܊೛ᆶᆅ౛ǵቷࡌϐࡼ

 ᆅ౛୍ܺǵϦӅᅽճ฻(໳లඁǴ2005:12)Ƕิߥǵ׳

ӧЬाπբ໨Ҟय़ӛǴࣽᏢ༜୔ᆅ౛ֽࣽࢂᏢ༜୔ޑՉࡹύЈǴගٮ༜୔ቷ

୘܌ሡޑӚ໨୍ܺǴځύൂ΋ืα୍ܺࢂനख़ाޑ௛ࡼǴΥࢂቷ୘໪ӛ۬ࡹ೽ߐ

ҙፎޑ໨Ҟх׫ࡴၗҙፎǵമπՉࡹǵπ୘ฦ૶ǵπำࡌ೛ǵྣࡌቩࢗᆶਡวǵ

Ӧࡹඳᢀᆅ౛ǵၗૻᆛၡǵϦӅᅽճǵᙴᕍ଼ߥǵঊᓯ୍ܺǵᕉნߥៈǵ੃ٛ௱

 ճቷ୘ǶߡаϷӼӄٛៈ฻฻೿ёаӧᆅ౛ֽᒤ౛Ǵаؠ

ԜѦǴࣁගٮ༜୔ቷ୘΋ೣϯ୍ܺǴᆅ౛ֽ٠Ї຾࣬ᜢϩЍൂՏϷπ୘୍ܺ

                                                 
5 依據科學工業園區設置管理條例規定，國科會設園區審議委員會，置委員十五人至十九

人，由內政部、國防部、財政部、教育部、經濟部、交通部、行政院環境保護署、行政院

衛生署、行政院經濟建設委員會、國科會之副首長、學者專家組成之，國科會主任委員為

當然委員並為召集人。園區審議委員會並就管理局所提下列事項審議之：園區企劃管理之

決策及重大業務事項；園區引進科學工業之種類及優先順序；在園區內投資之申請案。前

項第一款及第二款經審議後，由國科會報請行政院核定之。 
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ᐒᄬ຾Ꭻ༜୔ǴӵੇᜢǵႝΚϦљǵႝߞϦљǵԾٰНϦљǵύ୯ҡݨϦљǵແ

ֽǵሌՉǵൔᜢՉǵঊᓯࢬނύЈǵ܌٣୍ৣࡓаϷ཮ीৣ܌٣୍฻Ƕќ೛ҥӭ

фૈ৖ҢύЈȨࣽמғࢲᓔȩ(Ԯࣽ)ǵȨ଼நғࢲᓔȩ(ࣽࠄ)ǵᕉნၗྍ௲ػ৖Ң

ύЈ(ύࣽ)฻Ǵගٮ৖Ң୔৖Ң༜୔ቷ୘ౢࠔϷ཮᝼ǵᓓ໯ǵΓω୻૽Ϸࣽמǵ

᛬Ўࢲ୏൑܌(໳లඁǴ2005:13) Ƕ 

ӧ଄୍ᆅ౛य़ӛǴࣽᏢπ཰༜୔ϐ໒วᆶᔼၮ߯җȨࣽᏢπ཰༜୔ᆅ౛ֽբ

཰୷ߎȩЍᔈǴ٠٩а୯ࣽ཮ࣁЬᆅᐒᜢǴ༜୔ᆅ౛ֽࣁᆅ౛ᐒᜢǶҗܭ༜୔ೕ

ኳᆶኧໆޑεໆᘉ஭ǴҞ߻ςॄ໸ಕಕ٠ॄᏼѮᚐճ৲ǶᏵԮࣽᆅ౛ֽ՗ीǴ၀

୷ߎԿ 2005ԃ 9ДۭॷීᎩᚐ 640 ሹϡǴЬा߯ҔܭβӦڗளϷ໒วϦӅ೛ࡼ(໳

లඁǴ2005:15)Ǵᗨฅ၀୷ߎሡёӛ༜୔ቷ୘ԏڗᆅ౛຤ϷચߎԏΕаӣԏ׫ၗԋ

ҁǴՠ࣬ၨॄܭ໸ёᒏ݆НًᖒǴाၲډ଄଼୍ӄޑҞ኱৮Ԗ֚ᜤǶ 

    

ΒΒΒΒǵǵǵǵ౜ՉཥԮࣽᏢ༜୔य़ᖏݯޑ౛֚ნ౜ՉཥԮࣽᏢ༜୔य़ᖏݯޑ౛֚ნ౜ՉཥԮࣽᏢ༜୔य़ᖏݯޑ౛֚ნ౜ՉཥԮࣽᏢ༜୔य़ᖏݯޑ౛֚ნ    

ಔᙃࣴزύԖ܌ᒏԋф᝶֖Ѩ௳(success breeds failure)ޑ౛ፕǴࡰ΋ঁڀԖᓬ

ᡂᎂǴϒаޑ෯Ǵֹӄ۹ౣѦӧᕉნߎऩڰيಔᙃǴ۳۳཮ᇤᇡಔᙃҁޑᕮਏؼ

ᅃຎ٠౧ܭӢᔈǴಖԿᏤठܯВӀᕉᑾՅޑ૰ଏ݀ࡕ(Ԣۜ෕Ǵ1993)ǶҁЎаΠ

аࣽݯמ౛่ᄬᢀᗺࣁ୷ᘵǴख़ཥቩຎ౜ՉཥԮࣽᏢ༜୔ݯ౛ᡏ܌سय़ᖏ֚ޑ

ნǶҞ߻ཥԮࣽᏢ༜୔ݯ౛ᡏޑسЬाਡЈಔᙃࣁԮࣽ༜୔ᆅ౛ֽǴаϷҗԜ׎

ԋݯޑ౛่ᄬǴԶ၀ݯ౛่ᄬ۳۳؇ᎈܭԮࣽᐕԃٰޑ፵ྦྷԋ൩Ǵ۹ౣϣѦӧό

ճӢન೴ᅌౢғǴҁЎջаࣽݯמ౛ᡏޔࠟޑسᆶНѳঁٿЬाय़ӛǴᘜયр྽

 ౛֚ნǴ٠ϩॊӵΠǶݯ൳໨Ьाޑ߻

(1)ᆅ౛ᐒᜢۓՏόమǺӧࠟޔቫय़ࡹמࣽޑ฼ϩπ᜘ΠǴཥԮࣽᏢ༜୔ᆅ౛

฼ࡹˇЬᆅ೽཮(୯ࣽ཮)ˇ(঩ہ୍ࡹޑ฼ࡹמϩᆅࣽ)ϣሙ཮᝼ࣁᗧឦᜢ߯ࢂֽ

ԛભᡏس(policy sub-system)(Howlett & Ramesh, 2003)ޑ،฼཮᝼(ࣽᏢ༜୔཰୍

཮ൔ)ˇࣽᏢ༜୔ᆅ౛ֽǴӧԜࠟޔ،฼ϩπ᜘ΠǴࣽᏢ༜୔ᆅ౛ֽᆶ༜୔ቷ୘ޑ

ຯᚆჴሞ΢ޑ߈׳ࢂǴӢԜفځՅزഖࣁ،฼ᐒᜢ܈୺Չᐒᜢǵ୍ܺᐒᜢ܈ᆅڋ

ᐒᜢǵڐፓفޑՅᆶфૈࣁՖǴ֡ᜤаܴዴᙶమǶ൩،฼ϩπԶقǴ၀ֽᗨۓՏ

཰୍ύǴёаว౜ࣽᏢ༜୔ᆅ౛ֽޑ঩཮ہ୺ՉᐒᜢǴՠӧࣽᏢπ཰༜୔ቩ᝼ࣁ

ჹܭ၀ہ঩཮ޑख़ाࡹ฼ቩ᝼٣໨ڀԖගਢว୏៾Ǵ೭ςੋΕ،฼ޑሦୱύǹԶ
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ΐΜΖԃ໔Ӣߎᑼ॥ኪᡣԮࣽቷ୘ᝄख़ᖝཞǴӛԮࣽᆅ౛ֽा؃ፓफ़ચߎǴ၀ֽ

ΨӢԜഐΕ၀ࣁ༜୔ቷ୘׳ڗݾԖճచҹǴ܈य़ᖏ׳႐ᚐޑ༜୔໒ว୷هߎӷ໔

 ნǶึޑ஥ٰ܌ՏόమۓࢂᜤǴ೭Ψٿޑ

(2)،฼ᡏسፄᚇϯǺӧࣽᏢ༜୔ޑ،฼ᡏسύǴό໻р౜᏾ᡏޑНѳ،฼ᡏ

ϩπޑس΢ǴНѳ،฼ᡏس฼ᡏ،ޑس฼ԛભᡏࡹ౜ຝǴջ٬ӧޑϩπፄᚇϯس

΋ኬፄᚇǴவ΢ෞډΠෞ൳Яև౜،฼س಍ઇ࿗ϯރޑᄊǶӧࡹ฼ԛભᡏسύǴ

ཥԮࣽᏢ༜୔ޑ೛࿼ǵᆅ౛ǵӣ㎸ޑߎၮҔ฻Ǵ֡ԖόӕൂՏہ܈঩཮ॄೢǴа

ठӧ߻ॊ୯ࣽ཮ࣽޑᏢ༜୔ڐፓλಔύǴԿϿх֖ϖᅿа΢όӕہޑ঩཮Ǵځ୺

љᆶہ঩ޑᄬԋኬᄊӚό࣬ӕǴу΢ঋࡹڀ฼׎ԋᆶ୺ՉфૈࣽޑᏢ༜୔ᆅ౛

ֽǴаϷӆу΢ଛӝ୯ৎ᏾ᡏࣽࡹמ฼ݯמࣽޑ౛ᡏسǴੋ߾ϷᐒᜢᆶൂՏόΠ

ኧΜঁǴ᏾ᡏޑϕ୏ᜢ߯ࣁ׳ፄᚇǴр౜ᖄӝՉ୏ޑፄᚇ܄(complexity of joint 

action)౜ຝ(Pressman & Wildavsky, 1979)Ǵډၲډပჴ୯ৎख़ाࣽࡹמ฼ޑҞ኱৮

׫ոΚޑပჴ۳۳໪ᒘӚБޑ฼ࡹ฼୺Չᆛ๎ύǴ΋໨ࡹӧࣁӢࢂᜤǶ೭֚ࣁཱུ

ΕБૈԋфǴՠӢୖᆶӚБ܌ೀޑᆛ๎Տ࿼ԖձǴੋΕޑճ੻όӕǴҥ൑ᢀᗺϕ

౦Ǵ߾཮׎ԋᖄӝՉ୏ޑፄᚇୢ܄ᚒǴाှ،ᖄӝՉ୏ፄᚇ܌܄஥ٰޑ୺ՉึნǴ

ᙍљޣ໪Ӄ຾Չྎ೯ᆶჹ၉ݯޑ౛Ǵִ๓Ӽ௨ӚБ׫ޑΕБԄᆶਔᐒǴڐፓ۶Ԝ

 ǴБૈၲԋӅӕҞ኱Ƕـݔ

ፄᚇǴр౜ϣሙࣁ฼ϩπ᜘ཱུ֡،ޑϷНѳޔࠟܭ໔ቚуǺҗޜϟΕݯࡹ(3)

ቫભڐޑፓᐒᜢ಍Զόӝ֚ޑნǴϸԶᡣЬᆅᐒᜢڀԖ׳εޑቹៜΚ(݅ࠔ๮฻Ǵ

2006)ǴΨр౜׳εݯࡹޑΚϟΕޜ໔ǴӧӚঁࡹ฼ࢬำǵӚঁ཰୍ॄೢൂՏ܈ᐒ

ᄬǴவ༜୔ޑ೛࿼ǵ໒วޑೕኳǴΏԿӣ㎸ޑߎϩଛǵચޑߎԏڗǴ֡ёૈډڙ

س฼ᡏ،ᖼӦᄄਢǴᡉҢջ٬ޑԃཥԮࣽᏢ༜୔ᓪ዇༜୔߈υႣǴޑ஑཰Ӣનߚ

೛࿼ᆶၮբౢғ࣬ޑᏢ༜୔ࣽܭΚϝё೸ၸࣽᏢ༜୔ᆅ౛ֽჹݯࡹϩਸϯǴࣁཱུ

྽εޑቹៜΚǶ 

(4)ᎃᗉਏᔈр౜ǺၸѐࣽᏢ༜୔ޑ೛࿼೏ຎߦࣁ຾Ӧ୔ᕷᄪ҅ޑय़ӢનǴՠ

ᒿ๱ۚ҇ᕉნཀ᛽ޑ᝺ᒬǴ༜୔ޑ೛࿼ς೏ຎࣁჹᕉნ೷ԋόճቹៜǴఁࣽ߈Ꮲ

༜୔࣬ޑᜢࣴࡰ֡زрࣽᏢ༜୔ᆶᎃ߈ӦБ҇ۚ܈۬ࡹςჺғݾ୺(ᇳ҉पǵഋሎ

ᡉǴ2010ǹ׹ЎऴǴ2010ǹ׹ЎऴǵഋठύǴ2007)ǴԶࣽᏢ༜୔܌஥ٰޑԦୢࢉ

ᚒǵҬ೯Ꮮ༞ୢᚒ฻ǴёᒏςҗӀᕉਏᔈᙯᡂԋᎃᗉਏᔈ(NIMBY effect)Ǵॐ٬Ҟ

܌౛౛ፕݯӦ୔ۚ҇Ǵ೭ᅿ౜ຝӑ᛾Α߈БԄӼኟᎃߎᏢ༜୔όளόаӣ㎸ࣽ߻

மፓޑ୯ৎ៾Κς೴ᅌӛϦ҇౽ᙯǴԶߚҗ،฼๭म܌ᚰᘐ(Henry, 2007)ǴΨᆶ֚
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ᜤୢᚒݯޑ౛໪યΕϦ҇ੋΕ (civic engagement)ᆶୖᆶय़ӛޑЬ஭࣬ڥᔈ

(Hoppe,2010:14)Ƕ 

(5)ၗྍϩණόىǺӧଯࣽౢמ཰ύǴҗܭଯၗߎᆶଯߐೌמᘖޑ੝܄Ǵ۳۳

Ѹ໪җݙᷤ۬ࡹεໆၗྍωૈԖਏၮբ(ᗬᗪǴ2009)Ǵՠ୯ϣӀࢂҗύѧ۬ࡹЬ

Ꮴࣴמࣽޑว࣬ᜢ༜୔ςၲ߈ΟΜೀȐӵ߄ѤȑǴҗ߄Ѥёа࣮рǴӚ࣬ᜢ೽཮ཱུ

Κ೛࿼Ӛᅿᜪࠠ༜୔ǴځύࣗԿόЮख़ᗺ࣬՟࣬܈ӕޣǴՠύѧ۬ࡹӧݯࡹϷᒧ

౻ᓸΚΠǴΨόளό௦ڗԭ޸ሸܫǵΓΓԖዛޑБԄදၹ೛࿼Ǵֹӄᅃຎࣽౢמ

཰ޑ੝܄ϐ΋ࣁଯၗߎϷߐೌמᘖǴ٠Ԗ౲ӭቷ୘Ӆӕ׫Εωૈ׎ԋౢ཰ޑဂᆫ

ਏᔈǶऩѝ๱ख़ӧ߄य़ޑ࿶ᡍ౽෌܈ᏢಞǴҗԮࣽ࿶ᡍ܌ᘉණԶрޑ౲ӭ༜୔Ǵ

৮܂཮วғ࣬ϕ௨ᔒޑਏᔈǴᡣӚ༜୔֡җܭၗྍϩଛޑόىǴคݤബ೷୼εޑ

ғӸޜ໔ǴᜤаၲठೕჄ೛࿼ޑԋਏǴр౜೭ኬᜪ՟Ȩშᑹ࣬ݾȩޑ౜ຝǴϸࢀ

Αך୯ࣽݯמ౛ᡏسӧϣሙቫભޑНѳڐፓфૈόىǴ۹ຎࣽࡹמ฼ޑᔈҔࣴز

ᆶೌמ໒วय़ӛǴᡣࣽמᆶౢ཰ֹӄಥ࿯ǴલЮ୯ৎᕴᡏౢ཰ೕჄึޑნǶ 

    วૈΚϐ༜୔ࣴڀЬᏤ۬ࡹ୯җךวૈΚϐ༜୔ࣴڀЬᏤ۬ࡹ୯җךวૈΚϐ༜୔ࣴڀЬᏤ۬ࡹ୯җךวૈΚϐ༜୔ࣴڀЬᏤ۬ࡹ୯җךѤǺǺǺǺ߄Ѥ߄Ѥ߄Ѥ߄

࿎Ꮴᐒᜢ ༜୔Ӝᆀ 
य़ᑈ(Ϧ

ഘ) 
໒วǵਡۓ

 ୏πਔ໔܈
ౢ཰੝Յ 

ཥ Ԯ

༜୔ 663 1980 
ᑈᡏႝၡǵӀႝǵႝတϷ

 ᜐౢ཰ڬ

Ԯ ࠄ

༜୔ 141 2001 Ӏႝǵғౢמ཰ 

ᓪ ዇

༜୔ 107 2004 Ӏႝǵ೯ૻౢ཰ 

ል ᢗ

༜୔ 350 2001 
IC מෳǵ୯ٛࣽ࠾ࢤࡕ

ౢ཰ 
ཥ Ԯ

ғ ᙴ

༜ ୔

(Ԯч) 
381 2009 ᙴᕍᏔ׷ǵғᙴౢ཰ 

Ԯࣽ 

ە ើ

༜୔ 101 2005(ਡۓ) 
೯ૻޕ᛽ܺ ǵ୍ኧՏബཀ

ౢ཰ 

୯ࣽ཮ 

ύࣽ Ѡ ύ

༜ ୔

( ֖

΋ǵΒ

ය) 

413 2003 

Ӏႝǵᆒஏᐒఓǵᑈᡏႝ

ၡǵғೌמނǵ೯ૻǵૐ

ϼౢ཰ 
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߁ ׀

༜୔ 97 2004 

ӟ ٚ

༜୔ 255 2005(ਡۓ) 

Ѡ ࠄ

༜୔ 1038 2010(ֹ ԋ) 

ଯ ໢

༜୔ 570 2010(ֹ ԋ) 

 ࣽࠄ

ଯ ໢

ғ מ

༜୔ 
ೕჄύ  

Ӏႝǵᑈᡏႝၡǵᆒஏᐒ

ఓǵғמǵ೯ૻౢ཰ 

ਲ༜༜୔ 31 2006 

ଯભᕉೌמྍૈ/ߥǵଯ

ભၗྍӣԏӆғǵғᄊϯ

฻ౢ཰ 

Ѡࠄ༜୔ 45 2007 

ᕉೌמߥǵቲ(Ԧ)Нӣԏ

ӆճҔǵၗྍӣԏӆճ

Ҕǵዅృૈྍǵബ೷༜୔

ғᄊϯ฻ౢ཰ 

ଯ໢༜୔ 40 2004 
ၗྍӆғǵᕉߥᜢᗖ႟

ҹǵӆғૈྍ฻ౢ཰ 

ᕉߥ࿿ 

 ጪ༜୔ 22 2006޸
ғמࣽނǵӆғૈྍǵҡ

 ၗྍϯ฻ౢ཰׷

ᑜȨၭ཰ܿࡀ
ғ ނ מ ೌ ༜
୔ȩ 

340 2004 

෌ނᅿभϷࠔౢځǵᅿ੬

࿥ᆶߚ੝ੰۓচ୏ނϷ

ǵНౢᅿभϷᎦ෗ࠔౢځ

ނǵғࠔ१܄ǵᐒૈࠔౢ

Ҕࣝނ਑ǵ୏ޥၭᛰ܄

भǵ୏෌ੰނᙝ্ᔠۓ၂

ᏊϷၭ཰ғמуॶ୍ܺ

཰ 
ᄆϯᑜȨ୯ৎ
 ы༜୔ȩ޸

70 2007 Ѡ᡼ڀወΚϐ޸ыౢ཰ 

ѠࠄᑜȨѠ᡼
ើ޸ғמࣽނ
༜୔ȩ 

25.8 2007 ើ޸ᅿभࣁЬ 

჏ကᑜȨ३૛
ᛰ૛ғמࣽނ
༜୔ȩ 

86 2007 
३૛ǵᛰ૛Ϸ଼ߥ१ࣁࠔ
Ь 

ၭہ཮ 

ࢩើᑜȨੇە
ғ ނ ࣽ מ ༜
୔ȩ 

262 2008 
ങᜪػᅿǵੇᝯᔈҔǵН
ౢቲకނӆճҔౢ཰ࣁ
Ь 
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ෝ೬ᡏπ཰ࠄ

༜୔ 342.5 2003 
ၗૻ೬ᡏౢ཰ǵғמࣽނ

ౢ཰ 

Ѡמࣽࠄπ཰

༜୔ 342.5 1996(୏π) 

೯ૻπ཰ǵၗૻπ཰ǵъ

Ꮴᡏπ཰ǵᆒஏᐒఓπ

཰ǵԾ୏ϯπ཰ǵૐϼπ

཰ǵଯભ׷਑π཰੝Ҕϯ

Ꮲࠔǵᇙᛰπ཰ǵғמނ

ೌǵᙴᕍ଼ߥπ཰ǵԦࢉ

π཰ǵӀႝπ཰ǵᓬݯٛ

༈ౢ཰ 

࿶ᔮ೽π

཰ֽ 

໦݅ࣽמπ཰

༜୔ 243 1996(୏π) 

೯ૻπ཰ǵၗૻπ཰ǵ೬

ᡏπ཰ǵ੃຤ႝ܄ηπ

཰ǵъᏤᡏπ཰ǵᆒஏᐒ

ఓπ཰ǵԾ୏ϯπ཰ǵૐ

ϼπ཰ǵଯભ׷਑π཰ǵ

੝ҔϯᏢࠔǵᇙᛰπ཰ǵ

ғೌמނǵᙴᕍ଼ߥπ

཰ǵԦݯٛࢉπ཰ǵӀႝ

π཰ǵځд࿶࿶ᔮ೽π཰

ֽᇡۓԖᔈҔࣽׯמ๓

ᇙำǴගܹౢࠔᝡݾΚ܈

 ཰ౢמуሽॶϐࣽߕ

ᓪ༜Չ୏೯ૻ

πำύЈ 

Տܭਲ

༜ᓪ༜

༜زࣴ

୔ϣ 

2005 

ၮҔύࣽଣύЈЬाᔼ

ၮޑҺ୍ౢࣁ཰ࣽמၗ

ૻǵೌמว৖ᖿ༈ǵೌמ

ᙯ౽ᆶہ ǵૼౢ ཰ࣽמπ

ำܺ ǵ୍ࣽ ၗૻ᏾ӝ฻מ

໨Ҟ 

ԯᔈҔࣴวڼ

ύЈ 

Տܭཥ

Ԯπࣴ

ଣύᑫ

༜୔ϣ 

2002 

ᏢࣴӅӕౢޑҥֹ๓ࡌ

ჴᡍ࠻Ǵၲ ᆒஏሺᏔӅډ

٦ϐਏǴ٠ගٮ୯ϣѦౢ

ᏢࣴӚࣚڑຫࣴزҬࢬ

ᐒڋ 

࿶ᔮ೽מ

ೌೀ 

Ѡ᡼ബཥ༜ࠄ

୔ 

ՏܭѠ

מࣽࠄ

π཰୔

ϣ 

2005 

Ӏ೯ૻϡҹǵъᏤᡏ࣬ᜢ

ౢ཰ǵғౢמ཰ǵ༾ᐒႝ

ᔈҔϷᆒஏᐒఓ 

ၗ਑ٰྍǺቅ΋๩ǵ݅ഓྼ(2007:19-21)。 
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ᆕᢀ྽߻ཥԮࣽᏢ༜୔ᆅ౛ᐒ܌ڋय़ᖏ֚ޑნǴёว౜ӧך୯ςၸܭፄᚇޑ

ፄᚇ೛ीǴ،฼фૈޑ೛ीΞୃӛϩ៾ϯޑس౛ᡏݯΠǴࣽᏢ༜୔س౛ᡏݯמࣽ

฼୺ՉфࡹԖڀՏόమǴΨ೷ԋᔈۓ᏾ᡏว৖ޑፄᚇϯᆶ১ϯǴ٬ளࣽᏢ༜୔ޑ

ޑᝄख़׳ύЈǹ୍ܺޑᜪ՟༜୔ቷ୘׳ՅኳጋǴϸԶفཥԮࣽᏢ༜୔ᆅ౛ֽޑૈ

ϩ٦ࣽᏢ༜୔Ӏᕉࢂܭ໔ǴޜϟΕޑε׳ΚԖݯࡹѨǴᡣࢬޑǴЬा،฼фૈࢂ

ኳጋԶޑޣᆶᆅၰϸԶӢᜢᗖ،฼ୖޑᆶ҇౲۬ࡹӚԄ༜୔όᘐ೏ፄᇙǴӦБޑ

ѨѐфૈǴ೭٤ୢᚒޑ᝛่ᡉฅคݤѝ೸ၸᆅ౛ᐒᄬࠠᄊޑፓ᏾൩ૈှ،ǴѝԖ

வ׳΢Տݯמࣽޑ౛ᡏسख़ཥӼ௨ǴБૈ׎ԋૈࡽပჴ୯ৎࣽࡹמ฼ǴΞૈளډ

ӦБЍࣽޑ࡭Ꮲ༜୔ݯ౛ᐒڋǶ 

 

ഌഌഌഌǵǵǵǵ่ፕ่ፕ่ፕ่ፕ    

    

Ѡ᡼ӛٰࢂຎౢמࣽࣁ཰ε୯ǴځύࣽᏢ༜୔ޑଅ᝘фόёؒǴᐕԃٰ۬ࡹ

Ӏႝय़݈཰ǵȨϤޑीჄȩύࢃӂᚈٿ฼ǴӵȨࡹ཰ౢ܄Ꮿౣޑᜢ୯ৎว৖ױගр܌

εᜢᗖౢ཰ȩύޑᆘૈౢ཰฻Ǵ֡ёډـᆶࣽᏢπ཰༜୔৲৲࣬ᜢޣǶՠҟ࣯ޑ

౛ݯמࣽܭ౛ೀݯޑҺҗࣽᏢ༜୔ࠅǴќ΋Бय़܄ख़ाځҢ࠹΋Бय़ޣࡹǴ୺ࢂ

ᡏسύޑᜐໞӦՏǴЪӧཥޑՉࡹଣಔᙃࢎᄬύǴࣗځԿёૈவ୺ޑޣࡹ،฼౳

ࣚύ੃ѨǴ೭ჹܭѠ᡼ࣽࡹמ฼ᆶౢ཰ޑว৖৮ԖόճޑቹៜǶ 

ҁЎҗࣽݯמ౛ᡏسрวǴӃᙶమ୯ሞ΢Ѥᅿόӕࣽݯמ౛ᡏޑسᜪࠠǴ٠

аԜᔠຎѠ᡼ࣽݯמ౛ᡏޑس੝፦Ǵว౜Ѡ᡼ό໻ӧڋࡌ΢ௗޔࠟ߈ᆶНѳϩπ

᜘೿ၨޑߏΜӷࠠǴჴሞޑၮբࣁ׳ࠅݩރፄᚇǴёᇥςወᙒȨόёݯ౛܄ȩ

(ungovernability)ޑӒᐒǶᗨฅՉࡹଣޑಔᙃፓ᏾πำමݯמࣽࣁ౛ᡏس໒௴ᡂॠ

ᐒࠨᡂॠޑඓඝ೭ኬݤᡉฅคس฼،฼ᡏࡹמಔᙃԄࣽߚᐒ཮ϐืǴޑ 6ǴӢԜҞ

 ΠѐǶុ࡭Ӓᐒᔈ၀ϝ཮ޑՔᒿځϷس฼ᡏ،ޑፄᚇ׳ၨΜӷࠠ߻

ӆ൩ࣽᏢ༜୔ݯޑ౛ԶقǴҗܭѠ᡼ࣽౢמ཰ӧ୯ሞ΢ۓޭډڙǴ೷൩Αཥ

                                                 
6 或者說，科技治理體系的議題根本無法進入科技政策決策會議中的議程。以 2009年的第

八次全國科學技術會議為例，在相關議程中，並未出現科技政策決策體系調整的相關議

題。全國科技會議議程可參閱：http://www.nsc.gov.tw/pla/tc/8th/formal.asp。 
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ԮࣽᏢ༜୔ޑӀᕉǴ୺ޣࡹᆶޗ཮ε౲ჹࣽܭᏢ༜୔ޑයࡑςᙯᡂࣁബ೷׳εޑ

࿶ᔮౢॶǴ൩ཥԮࣽᏢ༜୔ᆅ౛ֽޑЬा཰୍໨Ҟٰ࣮Ǵ܌ځගޣٮΨ׳ௗ߈ᅈ

ΠǴё࣮р๎ેޑس౛ᡏݯמǶӧࣽࢬҬޑ຾ՉౢᏢ໔ߚሡाǴԶޑ༜୔ቷ୘ى

ࣽᏢ༜୔܄፦ޑᙯᡂǴ೷ԋࠟޔϩπ΢ޑ౧ᚆǵНѳϩπ΢ޑಥ࿯ǴவԶ़ғр

ҁЎ܌ว౜ޑᆅ౛ᐒᜢۓՏόమǵ،฼ᡏسፄᚇϯǵݯࡹϟΕޜ໔ቚуǵᎃᗉਏ

ᔈр౜ǵၗྍϩණόى฻֚ნǶ 

ҁЎᇡࣁǴ໻൩ᆅ౛ᐒᜢ܄ޑ፦຾Չፓ᏾Ǵόՠคှݤ،྽߻ཥԮࣽᏢ༜୔

๓డคᔅշǶׯޑᚒୢܭᒱᇤǴჹޑۓ౛֚ნǴࣗԿёૈҍΑୢᚒᇡݯޑय़ᖏ܌

୤Ԗӧࣽݯמ౛ᡏس΢ख़ཥӼ௨Ǵ΋Бय़ӧ៾ೢ΢ዴҥࣽࡹמ฼ޑ،฼ਡЈǴа

ճߏයޑೕჄǴ٠ٛЗݯࡹӢનޑό྽ϟΕǴќ΋Бय़ගٮճ্ᜢ߯ΓǵӦБࡹ

۬ǵᎃޗ߈୔ۚ҇፾྽ୖޑᆶᆅၰǴωૈၲؼډ๓ݯ౛ޑნࣚǴࡌҥޑ܄ុ҉ڀ

ࣽᏢ༜୔ݯ౛ᡏسǴ೭ᔈ྽ࢂՉࡹଣಔᙃፓ᏾ϐሞǴࣽݯמ౛ᡏسᡂᎂᐒ཮ื໒

௴ϐਔǴրΓ܌Ѹ໪຾΋ࡘ؁Եޑख़ाፐᚒǶ 
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ୖԵЎ᝘ୖԵЎ᝘ୖԵЎ᝘ୖԵЎ᝘    

    

ύЎ೽ϩύЎ೽ϩύЎ೽ϩύЎ೽ϩ    

Ԣۜ෕Ǵ1993ǴȠಔᙃϩ݋ȡǴѠчǺϖࠄǶ 

ֆ৹ǵЦோृǴ2006ǴȤΜӷࠠࣽמ،฼ϩπኳԄˇаՅӈǵ಻ើǵВҁǵम୯ᆶ

฼ൔᏤȡǴයࡹว৖מᗬȥǴȠࣽࠄ 5:1028-1057Ƕ 

ࡹȥǴȠϦӅՉٯࣁǺаύࣽΟය໒วࡘ࣪ޑЎऴǴ2010ǴȤᕉຑ،฼ύϦ҇ୖᆶ׹

ᏢൔȡǴය 35:29-60Ƕ 

ȥǴٯࣁើ୷Ӧ೛࿼ەǺаԮࣽࡘϸޑЎऴǵഋठύǴ2007ǴȤ҇౲ୖᆶϦӅ،฼׹

ȠѠ᡼҇ЬۑтȡǴڔ 4Ǵය 3:33-62Ƕ 

݅ҏ໥Ǵ2005ǴȠך୯ၠ۬ࡹୱݯ౛ୢᚒϐࣴزˇаཥԮࣽᏢ༜୔ᆶཥԮᑜǵѱࡹ

۬ӝբᐒٯࣁڋȡǴύ๮εᏢ࿶ᔼᆅ౛ࣴ܌زᅺγፕЎǶ 

฼ൔᏤȡǴࡹว৖מ୯ȥǴȠࣽݤើᆶ޹ˇ฼ϩπኳԄ،מ๮Ǵ2006ǴȤ಍౛ࠠࣽࠔ݅

ය 5:1058-1076Ƕ 

฼ൔࡹว৖מȥǴȠࣽ݋ᆶ៾ೢϩπ୯ሞКၨϩس౛ᡏݯמ๮฻Ǵ2006ǴȤࣽࠔ݅

ᏤȡǴය 5:961-978Ƕ 

݅୯ܴǴ2005ǴȠࣽࡹמ฼׎ԋᐒڋᆶ୯ৎബཥϐ࣬ᜢࣴزȡǴ୯ࣽ཮஑ᚒࣴزी

ฝԋ݀ൔ֋(ीฝጓဦǺNSC92-3011-P-007-001)Ƕ 

इᝊԋǴ2009ǴȠബཥࠠࠤѱᏯౣፕᆜȡǴч٧Ǻύ୯Γ҇εᏢрޗހǶ 

৊ҁ߃ǵᗛ٧ՙǴ2005ǴȤݯ౛౛ፕϐ߃௖Ǻ۬ࡹǵѱ൑ᆶޗ཮ݯ౛ࢎᄬȥǴȠϦӅ

ՉࡹᏢൔȡǴය 16:107-135Ƕ 

நऍ୉Ǵ2006ǴȤ೽מࣽࠠߐ،฼ϩπኳԄˇਊ࠶ǵу৾εᆶऍ୯ȥǴȠࣽמว৖ࡹ

฼ൔᏤȡǴය 5:1004-1027Ƕ 

ഋߪǴ2004ǴȠଯཥࣽמ༜୔ҥزࣴݤȡǴч٧Ǻч٧εᏢрޗހǶ
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ഋ᜽޹Ǵ2006ǴȠࣽᏢπ཰༜୔ᆅ౛ֽՉݤࡹΓϯִ፾܄ϐ௖૸ˇаύ೽ࣽᏢπ཰

༜୔໒วᝢഢೀٯࣁȡǴᄤࠄεᏢϦӅՉࡹᆶࡹ฼ࣴ܌زᅺγፕЎǶ 

൹ᑯиǵத໦ስ᝿ǴSaxenian๱Ǵ1999ǴȠ୔ୱᓬ༈Ǻكޖᆶ΋ΒΖϦၡޑЎϯᆶ
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The Governance Predicaments of Hsinchu 
Science Park -Reflections from Science and 
Technology Governance System Perspective 

 

Chen-Kuo Shih * 

 

ȜAbstractȝ 

 

Hsinchu Science Park has been the main engine of economic development in 

Taiwan, but the hidden troubles and external challenges appears gradually. The purpose 

of this article was trying to find the symptoms and causes of these governance 

predicaments. Based on the perspective of science and technology governance system , 

this article clarified four types of science and technology governance system, including 

nodal type, reverse T-type, cross type, and T-type. And then the article categorized the 

science and technology governance system in Taiwan, and found it’s a much more 

complicated system than cross type that has long chains division pf labor in vertical 

and horizontal dimensions. After that, the article illuminated the types of Science Park 

and analyzed the relationship between Science Park and science and technology 

governance system. For Hsinchu Science Park, the derailment between changing type 

of Science Park and established management system of Science Park caused the 

predicaments including vague orientation of Science Park management agency, 

complication of decision system, intervention of political power, NIMBY effect, 

diffusion and deficit of necessary resources. The article suggested that the solutions for 

these predicaments may depend on the re-arrangement of science and technology 

governance system. 

Keywords: Science and Technology Policy, Science and Technology Governance 

System, Science Park, Hsinchu Science Park 
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