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Abstract

The main subject of this research, “Jin Cheng Ge” is a traditional village
processional ceremony or called “Din-Tau” in Taiwanese which uses a unique
performance to present the Taiwanese traditional music and dramas. It is passed
down by a group of people in His Hu area, Chang Hwa County. Through out this
thesis, it gives a clearly sketch of the formation of “Kao-Jia Tau” (the name of a
performing group), how the group thrive in the past time in Taiwanese history and
how “Jin Cheng Ge” connects its history with the local life as well. By the
observation, we can perceive the respect to life and beliefs from ancient people and
understand what agriculturists’ world like. However, there are plenty funds and
resources introduced by the community recently. There are still many difficulties
such as organization and management as new challenges for the tradition Din-Tau.

Basically, “Jin Cheng Ge” is defined as a non-profit organization (NPO) which
tends to serve and contribute itself not only in the religious also in the local
community. After a series of analysis, such as development of the organization, local
culture and policies these may affect the functions and methods of management of a
music club. There are several points are found as below in this study:

1. Cherish the village processional ceremony( Din-Tau ), the core value of non-profit

organization (NPO) and find back its tradition mode of operation.

2. Members of the club are also knowledge workers.

3. The reward of public admiration is a treasure that works and interacts by the local
community and people together.

4. It is necessary to consider the particularity and localization of this NPO when the
public sector plans the cultural policies.

5. The budget issue should be clear and accountable.

6. To build up fundamentally and pass down the traditional ceremony ( Din-Tau) to
the community and school.

Keywords : Non-Profit Organization ( NPO ) ~ village processional ceremony

( Din-Tau ) ~ music club ~ life world ~ religious
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	第一章緒論
	1.1研究動機
	啟蒙時代強調的科學、理性和普遍性，認為人性的特質是相同的，它忽略了人由活動所串聯起來的生活經驗比科學還真實，地方也因為凝聚地方上人的生活經驗而有其特殊性與價值，所以以前生活在地方上的人幾乎都會把自己的鄉土視作世界的中心，認為自己所在的位置有無可比擬的特殊價值P0F P，從所在的地方觀看世界、理解世界，因而形成了人與地方的深層感覺價值，或許這就是人與地方的依附感吧！
	人對鄉土的情感，就像是撫養我們長大的母親一般，我們與自己的母親有特殊的情感互動，那種愛的記憶是永遠的，小時候我們總透過母親的眼睛去看世界，理解人世間的一切，只有在母親的懷裡才感覺到絕對的安全與安心。人類對地方的特殊情感也很能一言以蔽之，人在地方中成長，地方的水、地方的土、地方的聲音和地方的風都有其特殊味道（筆者到現在都無法忘記盛夏時，晒穀場上稻子所散發出的香味），地方上的神明庇佑著地方上的人，祖先則庇蔭著家裡的人，所以人在地方這個有意義的組織世界裡是安定的。
	聽老一輩的長者說以前在農忙時，不論是插秧、收割或摘採農作，都需要大量的人力，而村子裡的人都會主動互相幫忙，只要彼此打個招呼叫一下，甚至是路過的人看到田裡有人在忙，也都會下田幫忙。由於村內的人彼此熟捻，民間的社團（村廟的曲館與武館）組織發達，幾乎沒有治安上的問題，因為只要有人做壞事（做好事也是如此）整個村子的人都會知道，在這樣的集村內生活，大家都會特別在意公眾的輿論。村子裡不論是救火、抓賊，還是農忙的勞力需求或農閒的社團組織，這些都是純粹義務性質的，自發性的，而這樣美好的人性關懷互動，曾幾何時，被「...
	曾經在研究者的故鄉裡有一群質樸認真的農夫，樂天而知命，農忙時互相支援，農閒時大家聚在一起，南管樂聲悠揚，北管鑼鼓喧鬧，戲曲中傳承忠孝節義，等到廟會時轉而成為神明前虔誠的陣頭表演，希望神明能庇祐這個村莊。由這群村庄裡的農夫組成的館閣（曲館），也就是結合南北管音樂的九甲陣-錦成閣，正是本篇論文的研究對象。
	「十二庄迎媽祖」是筆者對故鄉印象最深刻的活動，直到現在筆者依然每年回家參與這項遶境慶典，只是筆者從頭頂著西瓜皮的小女孩，變成為二個孩子的母親。每次鹿港媽祖要來的當天，辛苦的母親一早就得起床準備各項祭祀的用品，忙進忙出的，通常鹿港媽祖會在早上遶境我的村莊，我們要在遶境隊伍來之前將祭品陳列在香案上，然後一群人在家門口一字排開恭敬地等待。「有鑼鼓聲了！」聽到遠方傳來的熱鬧聲音，預告著遶境隊伍即將進庄，而村民的心情也將隨著媽祖的到來沸騰起來。數十個陣頭在進入村庄之後，莫不使出渾身解數，在行進中賣力展演，熱...
	這就是筆者認識的錦成閣，一個代表西勢湖的九甲戲曲陣頭，全數由庄裡面的子弟所組成的庄頭陣。記得爺爺往生時，錦成閣來靈堂前排場演奏，出殯時更化身為喪葬陣頭，送爺爺最後一程；堂哥十六歲時的成年禮和結婚前一晚的拜天公，錦成閣來演奏八音等音樂……這些將近二、三十年前的回憶，除了畫面外，總是有錦成閣所演奏的音樂當為配樂，如果少了錦成閣的音樂，似乎所有在故鄉的悲歡離合都少了一點什麼……。
	錦成閣是目前台灣碩果僅存的「高甲戲庄頭陣」，位於彰化縣埔鹽鄉的西湖社區，正是研究者的故鄉。在研究者的成長過程中，錦成閣的戲曲音樂總為地方帶來迎神賽會的歡樂喜慶，見證許多人重要的生命禮儀，故研究者想透過對錦成閣的暸解，探討為何這個陣頭能在社區內流傳，並與地方居民的生活產生深刻的關連。
	1.2研究目的
	期望經由各方面的探討與研究，能彙整並產出與實務相關的知識，把握庄頭陣的非營利組織之價值，回復以往社群之間的連結，並運用知識工作者的管理方式，提升九甲戲團的傳統藝術價值。
	1.3研究方法
	本研究以彰化縣埔鹽鄉西湖村的錦成閣高甲陣為研究對象，分析整理其民國一百年陣頭的出陣活動和表演，和公部門補助之後團體的轉變。主要採質性研究為主，運用下列方法為論述的依據:
	一、文獻分析
	錦成閣的音樂多元，包括管閣具備的品管南曲、十三腔、北曲、九甲曲、扮仙戲曲以及北管牌子、南管八音，弦仔、鼓吹等音樂，故研究者蒐集台灣傳統音樂的來源及其相關資料，瞭解漢人渡海來台所帶來的南北管等樂種，在台灣近二百年間如何興起、興盛到衰落，其中觀看彰化縣文化局所出版的相關影音資料，包含有聲和文字記錄，和民國九十一年曾由國史館台灣文獻館陳正之主持研究錦成閣九甲戲曲音樂所拍攝的影音檔。
	第一章主要蒐集西湖村的開墾發展史，以及對錦成閣的成立做一個簡要的歷史回顧。第二章蒐集台灣漢族傳統音樂戲曲在彰化地方的發展，尤以鹿港地區的南管發展為主，因錦成閣館閣所在地與鹿港有緊密的地緣和信仰的關聯，並分析錦成閣在陣頭分類中的屬性和功能。第三章主要探討陣頭儀式和戲神信仰，傳統音樂館閣本身組織與特殊的文化。第四章探究錦成閣的傳統戲曲在村內的各項功能，分析錦成成閣與地方的互動關係。第五章則從彼得.杜拉克的管理學中分析經營傳統館閣-非營利組織的方式，並比較文化政策推行下的錦成閣組織現況和傳統組織...
	二、參與觀察法
	三、深度訪談
	1.4研究流程
	表l.3研究流程表
	1.5名詞釋義
	一、錦成閣
	當時村中有一位「戲先生P1F P」陳登正，倡導組織「南管樂團」，獲得聚落居民響應，於是成立「錦成閣」。陳登正先生年老之後，由其子陳老霸（陳科豹）負起教戲曲的大任，自幼耳濡目染，青出於藍，不僅得到父親的真傳，舉凡指、曲、譜以及南館樂器樣樣精通，在中部戲曲頗具盛名。因為經常與北管拼陣，所以陳科豹將喧鬧的北管融入南管唱曲之中，才演變成獨樹一幟的「高甲陣P2F P」，南唱北拍即成為錦成閣的特色。跨越三個世紀後，「錦成閣」目前為全台灣碩果僅存的高甲戲社團，也是台灣僅存的高甲戲庄頭陣P3F P。
	第二章 文獻探討
	從十七世紀以來，漢民族大量從大陸進入台灣，而引進中國閩粵地區的文化，一個民族的文化乃是長久生活的累積所形成的，而台灣的音樂文化則是居住在台灣的人民，在長期的音樂生活中展現在常民的宗教信仰、風俗習慣、生命禮儀、戲劇、娛樂……，雖然是漢民族音樂的根，卻吸收了台灣土地上的養分，創造出繽紛的民間音樂。漢族的傳統音樂是隨著漢民族移入的，彰化縣早期因有鹿港作為通商港口，經濟發達，人文薈萃，故漢族傳統音樂活絡，而其中又以南管音樂和北管音樂為漢族音樂的兩大系統。
	許常惠（1997）在＜彰化縣音樂發展史論述稿＞中指出，「彰化縣音樂發展史中，漢族傳統民間音樂是它的最大特色。」各樂種的內容豐富、歷史最為悠久，台灣成立歷史最為悠久的鹿港鎮南管社團「雅正齋」（1749）和彰化市北管社團「梨春園」（1811）皆在彰化縣內，它們成立的歷史堪稱台灣現存南北管社團之冠，可見彰化縣在漢族傳統民間音樂的重要地位P10F P。
	2.1.1南管
	南管是一種樂種名稱，原本流傳在福建泉州為主的閩南地區，為源於中原文化的古老樂種，本稱「弦館」。台灣的南管傳自福建，在台灣因有別於另一戲曲「北管」，而稱南管。其音樂古樸柔美，曲式嚴謹，保存古老的五音，樂器演奏形態保存古制，充分結合音樂與文學。樂府遺風的拍板，上四管的琵琶、洞簫、三絃、二絃於清唱及演奏指、譜時使用，若加上撩鐘、響盞、鮫叫、四塊等下四管的節奏樂器，並搭配噯仔（小嗩吶）、拍板，合稱十音，一齊合奏，更能顯示其鏗鏘悠揚，明亮開朗的另一番嘉慶鬧意P11F P。
	南管樂曲分為指、曲、譜三種。指為套曲，每套曲的詞文都是戲文的残簡，雖有詞文，但現已不演唱，多為器樂演奏。曲，又稱為散曲，數量約有三千首，是有歌詞的演唱，所唱為歷代戲文和民間故事，如孟姜女、王昭君、陳三五娘等，通常執拍版者需演唱。曲是純粹的樂器曲目，用工尺譜記譜，譜上沒有詞文，音域較寬廣，技巧豐富，音樂表現性較強。
	戲劇之唱曲聲腔音樂屬於泉州南管音樂者，稱為「南管戲」，主要指梨園戲和高甲戲二種。南管音樂曲調婉約悠揚，樂音清雅高尚，在台灣早期盛行於鹿港和台南二地（發展較早，多泉州人），多為士紳階級參與，南管樂人多以「御前清客P12F P」為榮。社團活動的場所，通常是廟宇或是經濟能力較好的弦友P13F P所提供。當時道教科儀的後場音樂和禮讚性的戲曲音樂，大多採南管音樂。但南管館閣並不輕易排場禮讚，一般人是無法享受此殊榮的，只有在館閣的經濟贊助者和弦友之間的新居落成、壽誕、結婚、送葬才有此排場，藉著南管莊嚴的儀式，...
	2.1.2北管
	北管音樂是屬於大陸北方語系的戲劇及音樂，種類多而且各有特殊風格，風格較南管高亢，演唱語言使用中國明清時期的官話。呂錘寬（2000）在＜北管音樂概論＞中認為北管的涵義如下：
	北管為流行於特定音樂團體（如彰化市之梨春園）中的樂曲之總稱，該些樂曲包括熱鬧的鼓吹樂、典雅的絲竹樂，以及聲口種類異趣的戲曲、唱唸講究的細曲，它們之間的風格懸殊、各異其趣，然而皆共處一個相同的音樂環境，並為同一批音樂人口所欣賞。P15F
	簡上仁（2001）＜福爾摩沙之美-台灣的傳統音樂＞中將北管音樂分為四類，戲曲音樂、鼓吹器樂的牌子、絲竹器樂的絃譜等四種。台灣的北管可分為「普通北管」和「後場樂」兩種，普通北管理的正音以北京語言歌唱，發展於城市；亂彈則以台灣方言歌唱，唱詞清晰易懂，十分有台灣味，深受台灣民間喜愛。
	北管樂器通常因地區、派系、規模和演出形式而有所不同，殼仔弦、三絃、嗩吶、笛子等為常見的文場樂器，通鼓、梆子、大小鑼、響盞、大小鈸等為常見的武場樂器，例如以拉弦樂器為主的絲竹樂，是以文場樂器演奏；北管的牌子則是以武場樂器演奏，再加上文場的嗩吶合奏；「細曲」屬於北管的歌樂，曲風細膩典雅，歌詞頗富文學性。「牌子」是一種歌唱式的曲牌音樂，是北管中用途最廣的音樂，有固定的鑼鼓及曲式規範，因不同的戲劇情況而有特定的專用曲目。現今北管嗩吶曲牌最常見的演奏場所，是在子弟團的排場或出陣的時候。
	北管音樂與台灣民間信仰息息相關，任何祭典和生命禮儀都需要它來襯托神聖性，它與一般的民眾生活關係更密切，不像南管講究排場、禮儀，北管的親和力十足，聲音高亢響亮，符合台灣民眾愛熱鬧的心態，藉著北管樂達到告知其他民眾的目的。
	不論南管或北管，館閣是台灣傳統音樂中的主要活動場所，人們在此從事音樂的學習與展演，它具有活動場所和音樂團體兩方面的功能P16F P。台灣傳統音樂中，屬於業餘性的組織稱為館閣，一般民間稱為曲館；屬於職業性者則通稱為班或團。本文研究對象錦成閣館是一個以南管為骨、北管為肉的業餘館閣。
	林美容（1997）在＜彰化縣曲館與武館＞的調查中發現，彰化縣的曲館P17F P數量是中部四縣市中最多的，而其中埔鹽鄉調查所知曾有曲館有二十七個，而且以南管系統的曲館占一半以上，包括九甲十五館和八音吹二館共有十七個，北管八館，而現在埔鹽鄉只剩錦成閣一個九甲團了。
	林美容（1997）在＜彰化媽祖信仰圈內的曲館＞中，指出清朝時彰化地區已成立許多的曲館，日治時期台灣曲館更是蓬勃發展，因日本在治理台灣期間，對台灣文化抱持寬容的政策，台灣的民間習俗和戲劇活動仍如往常進行，直到太平洋戰爭爆發後才實施「禁鼓樂」等帶有中國色彩的活動，故日治時期成立的曲館數量最多，而戰後曲館開始衰微，急速減少，很多是在此時期解散P18F P。
	邱坤良（1992）在＜日治時期臺灣戲劇之研究＞指出，傳統戲曲在日治時期蓬勃發展，除了酬神活動外，民眾還願、道歉、打賭、處罰等也都會用請人演戲來當籌碼，此時期各館閣互相較勁的情形十分常見，也常因此滋事，由此可見戲劇活動在民眾的娛樂生活中佔重要的份量。
	沈怡秀（2008）認為「官方節約政策、傳統社會結構的瓦解、娛樂的多元化、西方思潮西方音樂的引進、國語教育的推行、京劇的提倡……等，都使得南管風華不再，新的學習人口停頓，以致造成目前嚴重的斷層現象。P19F P」這些造成南管音樂衰落的原因，同樣使得其他傳統音樂如北管、九甲等欲振乏力，整個台灣傳統音樂戲曲的欣賞人口急速流失。
	從以上文獻中，可看出彰化縣早期的南北管音樂和社團十分豐富，民間音樂活力旺盛，現今卻與民眾生活漸行脫節，以現實觀點來看，要推廣和傳承北管音樂，以主觀條件和客觀環境來看都有實際困難，單就南管戲曲使用泉州音、北管戲曲使用明清時代的官話演出，這兩個特殊語言若無書面劇本輔助，一般民眾聽起來會不知所云、難以理解。而現在因台灣的西化音樂教育、社會型態的轉變、休閒娛樂的多樣化、傳統藝術的消逝斷層，眾多因素更增加了傳統戲曲音樂發展的困難度。P20F
	彰化縣政府為了保存彰化縣地方傳統文化，在1999年成立「南北管音樂戲曲館」做為保存、蒐集和展示傳統音樂的影音和文史資料，並提供戲曲音樂展演的場所，每年籌辦一次南管的整弦大會，還開設南北管音樂的研習班。彰化縣政府在2007年登錄12項傳統藝術，指定為縣內重要的無形文化資產，見下表：
	表2.1彰化縣無形文化資產登錄名單
	表格來源：彰化縣文化局，http://mus.bocach.gov.tw/檢索時間：2011/12/7
	由上表得知彰化縣指定為無形文化資產的十二項傳統藝術中，傳統音樂館閣佔了七項，其中南管和北管的館閣各三個，另一個為本論文的研究對象錦成閣，因為錦成閣高甲團是全台唯一九甲音樂社團，所以給予保存團體。
	2.2台灣民間陣頭和庄頭陣
	數百年來，台灣民間傳統的表演活動一直與人們的社會生活密不可分，尤其迎神賽會更是少不了各式各樣熱鬧精采的陣頭表演，根據吳騰達（1996）在＜台灣民間陣頭技藝＞一書中對陣頭的定義如下：
	陣頭就是一群人因為喜歡某種共同的民俗才藝而結合在一起的表演團體。它是民間自動自發的組成的，不是政府出錢支持的，也不是職業的表演團體。P21F
	黃文博（2000）認為陣頭是民間藝術的表演團體，在行走間動態演出，花樣百出。由以上可知陣頭是一動態的民間表演團體，因地方上的迎神賽會需求而產生。
	陣頭不僅是傳統農業社會的人們主要的休閒娛樂和祭典的一部分，更是聚落裡重要的社會活動，所有的居民都可以參加。吳騰達認為「有人當演員，有人當觀眾，藉著公開的表演，加強聚落居民的互相認同，也加深了民眾間的情感。」所以陣頭在地方上除了有宗教功能（祛邪招福）外，還兼具有社交、娛樂的功能，更因演出活動匯集人氣、製造熱鬧氣氛效果，而有活絡地方經濟的功能。P22F
	其中音樂陣頭只是把室內或舞台上表演的形式移到馬路上而已，所以在表演型態上並無多大差異。錦成閣的九甲陣頭在黃文博的分類中，和南北管陣頭同屬於音樂陣頭，演出形式大抵和平日展演方式相同，只是樂師的位置配置和平日排場坐著演出不同，大部分的時候在神明遶境、迎神或進香時需邊行進邊演奏，而神明千秋聖誕時則排場演出。
	由於社會變遷，產業結構的改變，導致宗教信仰方式隨著時代而有了不同風貌，陣頭的組成型態大異於前。黃文博（2000）提出，現今的陣頭在形態上有兩種屬性，一是商業性質的「職業陣」，一是業餘性質的「庄頭陣」，風格、水準、技巧、趣味各有千秋，很難說出何者較佳，但「職業陣」多花俏，「庄頭陣」較傳統，則是不爭的事實，主因是市場機制的問題，其實這也是創新與守舊的最根本問題。
	以前的農業社會村庄子弟利用農閒時間，聚集習藝，很多的陣頭都是一代傳一代的，所代表的不僅是人們對宗教信仰的虔誠，同時也具有傳承延續的意義P24F P。現在農村中大家工作性質與型態各異，雖居住於農村，卻不一定務農，所以陣頭平日的練習變得困難，許多「庄頭陣」紛紛解散。當地方上廟會慶典需要陣頭時，只好轉而請「職業陣」幫忙「鬥熱鬧」了，陣頭也就從單純的庄頭陣衍生出職業性陣頭來。
	吳春燕在＜台南市安南區陣頭與村落關係研究＞的田野調查中發現，現在台南市安南區庄頭陣面臨的問題是
	人員召訓的不足，及文化傳承的困難，因傳統農耕及魚撈的產業結構變化，被工業進步的產業所取代，日出而作日落而息的田園生活成為分秒必爭的上班族，參與廟會活動的機會時間減少了，陣頭的組訓因人員的退休而召訓困難，於是外庄人員的參與成為必然的趨勢，以前的義務加入也受到時代的考驗！P25F
	2.3曲館與台灣民間信仰
	從清代漢人渡海來台開墾、建立家園開始，除了要面對黑水溝的風浪，更要克服登陸定居後的瘟疫和各種天然災害，還有各地移民雜處所帶來的械鬥，謀生實屬不易，所以從故鄉帶來的神明，若神靈應驗，則慢慢形成地方廟宇的主神，而廟宇也就成為村廟（庄廟）。
	台灣早期聚落的發展總以廟宇為中心逐漸向外擴增，聚落居民更以廟宇為生活的重心，宗教信仰十分虔誠。林美容（2008）在＜祭祀圈與地方社會＞中表示：
	基於漢人的宇宙觀P29F P，地方社區有共同祭祀天地神鬼的需求。大抵而言，所謂的庄頭、庄社，我常說它是一個儀式界定的社會單位，它有一個庄廟，其主神便是地方的保護神，庄民每年於年頭在廟裡祭祀天公祈求一年的平安，中元普度好兄弟，八月半做土地公戲，下元到冬至之間謝平安、作年尾戲。天地神鬼的祭祀活動成為村庄的例行祭典，都在庄廟舉行。P30F
	從上述可知，台灣民間信仰是一種公眾性的群體祭祀活動。在台灣的傳統社會裡，拜拜是真正由老百姓主導、舉辦的公眾重要事務。如果從公眾性、集體性來探討台灣民間信仰的社會意義，可以看到同一社區的人所展現的自主性，透過集體性的拜神，崇拜屬於我們的社會，祭拜屬於保護地方的神靈，表示我們對所屬地方的重視，這是台灣民間信仰的神聖性P31F P。
	推動台灣民間信仰這些祭祀活動的村庄內部組織，最主要表現在村廟組織P33F P、子弟組織P34F P和丁口組織P35F P上。而其中的子弟組織則為村民農閒時，組團訓練技藝，以便能在廟會慶典時鬥熱鬧。愛熱鬧是民俗活動的一種基本心理，村民都希望自己庄裡的迎神賽會能熱熱鬧鬧展開，因此有各種民俗藝陣來參與。子弟組織可說是以庄為祭祀圈P36F P單位的表演團體，多是義務性質，不論是文館（曲館）或武館平日皆需花費許多時間練習，因此這些成員都會自稱憨子弟。通常曲館會在庄廟中供奉祖師爺（樂神），樂器也都放在村廟裡，...
	在林美容（1997）＜彰化媽祖信仰圈內的曲館＞提到，曲館通常擔任神明的「駕前」陣頭，在迎神賽會時，走在神輿之前，參與公眾祭祀的活動，因此就演出的場合而言，出現在神明的千秋祭典、巡境、進香的隊伍中，這些宗教活動台語叫作「拜拜」、「鬧熱」，之所以會熱鬧，除了信徒、香客、祭祀人員之外，曲館的參與，帶來喧天的鑼鼓聲，才真正讓「拜拜」熱鬧起來。曲館在祭祀活動中可以扮仙、對曲、排場、作戲。
	綜上所述，曲館作為子弟組織，是台灣民間信仰中宗教儀式和祭典中所不可或缺的重要組織，以音樂為媒介來參與地方公眾事務，肯定地方的重要性，彰顯出非凡的神聖性和社會意義，而參與曲館組織的人更將參與地方信仰視為榮耀，除了曲藝習得不易，更因能跨足公領域為眾人服務而自重。
	曲館不僅和台灣民間信仰密不可分，更具有獨特的社會史的意義，曲館可做為探討村庄史的切入點，也可從曲館的師承與派別、組織與活動，了解村際關係、村際互動的模式，更可從其展現的民俗曲藝活動，探討族群文化的特色以及族群關係的歷史P37F P。
	第三章 館閣文化的探討
	3.1錦成閣的發展史
	錦成閣創立至今已有百餘年的歷史，研究者將錦成閣在地方的發展依台灣政權統治者分為以下三段：
	3.3音樂信仰與演出前的扮仙戲
	錦成閣是村廟西德宮的駕前陣頭，在研究者的觀察中可發現個人對廟事和信仰的投入，幾乎和個人對學習的熱情成正比，也就是說如果是同期進來學的人，他的學習動機和熱情與持久度較高，因為會進來學的人本身大都對音樂就有興趣，但若對庄內公眾祭祀熱心參與和虔誠禮敬孟府郎君祖師爺者，他們參加團練的時間和次數也明顯較多。
	資深團員認為這是演給神明看的，當然要認真演出；但有些新進團員私下曾表示就算板撩錯了，應該也沒人聽得懂。這二種截然不同的學習和演出心態，當然也呈現出不同世代對信仰的認同與看法，並反應出現在參與庄頭陣者的另類心態-社交娛樂又能賺點外快（只要參與公部門安排的演出和外鄉鎮的陣頭邀約皆有出場費）。
	3.4館閣的內部文化
	3.4.1館閣所在地
	傳統戲曲的傳承迫在眉睫，就像跟時間賽跑似的，資深團員的年紀不斷增長，若不趁他們健在的時候多學習，恐怕許多的九甲戲曲音樂會有失傳的危機。「現在年輕人在學較輕鬆，又認識字，要學應該比較快，但是學得卻不怎麼好，他們不像我們老一輩肯花很多時間學曲。」資深團員們常會這樣發牢騷。而新進團員則因大家白天工作都十分忙碌，晚上能來參加團練就不錯了，畢竟整個支撐陣頭練習的傳統農業時代已經過了，現代人的生活模式總難擺脫時間的壓力，新進團員認為他們已經盡力了，老一輩卻認為他們不夠努力，這是兩代團員間認知上的差異。...
	4.1對地方信仰的服務而形成地方芭蕾
	大衛˙西蒙認為，大部分的日常移動都是一種習慣。自動、習慣性、不由自主……來完成特殊任務（例如洗碗盤）的一連串前意識的行動。他稱呼這種序列為身體芭蕾（body-ballet）。若這種移動維持了一段相當長的時間，他就稱之為「時空慣例」（time-space routine）。許多時空慣例在某個特殊區位裡結合在一起，就出現了「地方芭蕾」（place-ballet）。P87F P錦成閣的團員們（群體）透過長期性且持續性地參加地方宗教活動，那些集體的時空慣例讓地方上的生活產生了張弛之間的生活節奏，透...
	4.1.1音樂參與的宗教活動構成地方的生活節奏
	1.村民眼中的西德宮
	4.2賦予村民人生各階段的意義
	4.3.1提供村民學習的管道
	4.3.3擴大村民社交圈，拓展生活視野
	「同安寮十二庄請媽祖」的活動，可說是錦成閣拓展村際社交的絕佳機會，錦成閣每年代表西湖村參加遶境活動，與鹿港鎮和福興鄉的陣頭與廟宇互動密切，會在各地庄頭的村廟停留半小時，與各庄頭搭起友好的橋樑。因為繞境活動使得在同一個信仰圈下的各村庄能分工互助，團員們也因此比沒有參加錦成閣的西勢湖村民多了許多見識和人脈。錦成閣裡有些老團員的妻子，就是團員參與遶境活動時，結識了未來的岳父而促成的美事。
	這是一個村庄的音樂故事，錦成閣之所以令人動容，在於團員們秉著非營利組織最大的特色，同村之人為著公共利益聚集在一起實現使命。這就是地方文化資產的魅力，它完全依賴於地方傳統性和地方特殊性，甚至是戲曲藝術家的獨創性，強調的是傳統表演藝術的生活性和精神價值內涵。而它的價值就在於它具有地方傳統，在於它是地方人文精神所在，注入了地方人特有的心思和創意。P148F P。
	曲館的樂師並非是以勞力和時間換取報酬的的「勞力工作者」，他們是擁有傳統音樂專業的樂曲演奏者，一系列的戲曲音樂和各種各樣的祭儀，都是必備的素養，所以他們都算是非營利組織裡的「知識工作者」。知識工作者的工作是「任務」導向，對他們而言，任務本身是否具有使命，並帶來成就感，也就是工作能否帶給知識工作者「意義」，才是關鍵。工作性質，如果有他們渴望的尊嚴與價值，他們對工作就會加倍投入、全心工作P150F P，大幅提升生產力。
	錦成閣的團員平日在自己的工作崗位上，大部分都是「勞力工作者」，或是務農，或是工人，或是送貨員等等，但到了團裡搖身一變成為「知識工作者」（或許他們並未如此認為，但他們的確是），如果他們在組織裡能被視為重要的「資產」，是組織裡有價值的專業人士，那麼將有助於提高音樂演奏的水準，也就是提升生產力，不再會有團員表示「就算演奏錯了，也沒什麼人聽得懂。」我們借用杜拉克所舉的一個歷史案例來說明：
	福特公司在一九一四年一月，一舉把技術工人每天的工資由八十美分調高到五美元……當時每個人都認為，高昂的薪資會大幅減少公司的利潤。出乎每個人的意料，實施後的第一年，利潤幾乎加倍。
	在這個例子中，管理者提升了資產（工作者）的價值，也讓工作者提升了對「自己」、對「工作」的價值感，最後竟大幅提升「生產力」。可見，將知識工作者看待成非營利組織裡有價值的資產時，會影響到知識工作者的動機，而這也影響了知識工作者的產出，所以「生產力是一種態度P151F P」。
	筆者舉一個真實發生在錦成閣身上的例子來說明。民國九十年時，錦成閣內部自發的傳承計畫裡，那時雖沒有充裕的經費，但是在團長「五」顧茅廬之下，引發這些資深的「知識工作者」的自我價值感，資深團員感受到團長的對他們專業能力的敬重與對團務的熱忱，楊學（73歲）敘述：
	我安排大家排練，認真教大家，每天都教到很晚，教樂器要拉弦，也要吹奏，還要唱曲，將譜和曲子寫在黑板，一一解釋唱曲的故事和意義（我的老師都沒解釋過給我聽），在王爺館（西德宮）樓上樓下這樣走，每天晚上回來都快沒聲音了。當初就是福源一直拜託我，我才願意出來教大家，他說如果我再不出來，恐怕這些功夫會失傳，我也是因為這樣才一直認真教導新的一輩。
	各個資深團員莫不投入心力，義務指導新進團員，村子裡有許多年輕人陸續加入，大家在當時丁福源團長的領導下，似乎有著復興村子文化的味道，可見傳承並不需要過多的經費，只要非營利組織的領導與管理得宜，藉由管理模式的轉變，點燃參與志工的熱情與使命感，就能提升知識工作者的「生產力」，相信來自民間的力量必能源源不絕。所以若能認同錦成閣裡每個樂師的價值感，那麼作為知識工作者的樂師必能有效的自我管理和自我學習，認真專注在自己擅長的樂器上，不斷精進，確實把握每次團練的時間，並利用閒暇時間自我充實。有位團裡的唱曲...
	許多資深團員都曾經歷「拼陣」那個傳統曲藝蓬勃發展的年代，他們認同錦成閣的使命與自我的價值，所以不斷持續的積極學習，跟據資深團員們的敘述：
	我每天晚上去先生那裏唱曲子，白天去放牛時將曲子偷偷放在屁股的口袋下，拼命練習，晚上再去時若已經熟練，先生就會教我新的曲子。
	那時我晚上在草袋寮學品仔（笛子）時，為了記品仔的指法，將指甲寫上工尺譜的唱名，白天工作時可以複習，所以我的品仔很快就學得很好，附近的曲館還來找我當品仔的老師。
	第六章 結論與建議
	錦成閣在當時社群活動的信仰需要下產生，如今舊的農業時代已過，期待錦成閣能夠在社區中扮演「恢復與創造人與人之間的連結」的角色，滿足人對社群的渴望。未來社會需要再度將精神價值導入我們做決策的過程，並以其作為指南針。社會文化必須建立在「價值」的基礎上，而這樣的社會文化又必須以小規模的型式建立在地區上P156F P，希望西湖社區能透過錦成閣照見人性中高貴的價值-無私的奉獻。
	6.1結論
	三、 公共讚賞之報酬，是地方上人們共同生活及互動之下的美好結果。
	鄂蘭談到對社會上公共事務而言，「公共讚賞」是很重要的一部分。「公共讚賞」代表著人們受到社會的肯定，代表人們工作付出之後的一種很真實的「報酬」。P158F P錦成閣作為表演藝術團體，公共讚賞應該是團員最重要的，甚至是全部的報酬。公共讚賞肯定了團員表演的藝術性，肯定之後帶來的是更認真的練習和自我要求，而嚴格的自我要求後，呈現出更好演出，因此公共讚賞是一種正向且積極的能量，不只是地方上人們長期共同生活和互動下的珍貴結果，更是人文累積、地方價值創造的成果。
	四、 文化政策規劃，應考慮傳統表演藝術團體的在地性與特殊性。
	錦成閣的音樂扮演彰化縣西湖地區不可或缺的地方宗教中扮仙儀式的中介角色，和村民生命禮儀中的擺渡者。傳統的錦成閣是一個為神明服務、為地方社群奉獻的團體，它傳承的核心價值不應只是樂音技巧或社交效益，而是形而上的地方文化價值。但是，現在的傳習計畫似乎使錦成閣成了為「文化政策」服務的傳統音樂團體，而非義務的傳統音樂庄頭陣。
	公部門的傳習計劃讓錦成閣能有機會走出去廟宇之外的表演場域，除了彰化縣文化局在縣內積極安排的各種展演活動外，還參加了2011年的台北市舉辦的花卉博覽會，和2012年彰化縣政府舉辦的台灣燈會的演出活動，大大增加了錦成閣在全國的能見度，一個地方上的庄頭陣能有如此多的演出機會實屬不易，這都要歸功於行政院文建會和彰化縣政府的用心安排，也讓錦成閣的團員們有機會去思索未來的走向。
	台灣對傳統音樂的傳習計畫大同小異，皆偏重在傳習的鐘點費上，雖說是對傳統藝師的補助，但錦成閣因團員組成屬性特別，全由同一庄頭村民組成，公部門的補助破壞了原本義務傳承的機制，並因繁瑣的行政核銷程序讓團員們心生畏懼，不敢擔任團裡無薪的行政服務工作，這些公部門所要求的成果計畫，對那些說「拿鋤頭比拿筆輕鬆」的團員而言，實在太過困難。錦成閣每半年申請一次的公部門補助計畫，卻還要勞煩外鄉鎮的國小音樂教師擔任行政助理，遠距協助與指導，這位協助的教師所規劃出的傳承計畫是否貼近錦成閣館內的生態與需求，還是只是...
	弔詭的是，這一個自發性成立的團體，現在卻在公部門的補助不斷挹注之下，漸漸的變質走樣，金錢大量且快速進入內部，可是新舊成員卻還未準備好完善的制度來因應，導致內部摩擦不斷，金錢不是原罪，人心的貪婪和對公平正義的期待落空後，團裡那些理念不和的人逐漸出走，差點使得整個團的維持岌岌可危。以前的錦成閣全是義務參加，傳承者與學習者也都是義務付出，不求回報，現在卻因少數幾個團員對個人鐘點費是否入公有不同的論點，導致許多團員揚言要抵制公部門的補助，以免因錢壞了團裡的和氣。而也因為鐘點費的問題，讓資深團員感覺...
	另外一個影響團結的因素應該是政治因素的介入，台灣許多在地的社團組織，常被有心人士在選舉期間惡質操作，導致組織分裂的情形，這種泛政治化的社會風氣滲透到地方上，造成少數團員間的嫌隙，實屬不該。非營利組織基本上是自發性的公益組織，但若遭受政治權力等外力的介入，將影響組織清新及彈性的特質。
	雖然每次開會或聚會，主計會口頭報告帳務，但是會來參加的總是那些人，所以錦成閣應該有一套機制，讓團裡的每個人看得到所有的收支狀況，藉以平息村子內部的雜音。當所有的帳務明細公開後，久而久之，就不會再有人操弄這個問題，這樣團裡才會有真正的合諧。
	農村人口結構和生活型態的改變是庄頭陣傳承困難的一大主因。    西湖村在戶籍上雖有二千多人，但實際上居住在村內的人以老年人居多，青壯年人口隨著工作機會遷徙移動，村子裡真正從事農業為主的人並不多，在西湖村農業幾乎是大家的副業，產業結構的改變，導致整個農村人口結構的失衡（幾乎農村裡都是老人），這對音樂的傳承與學習十分不利，難以往下扎根。
	6.2後續研究建議
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